
บทที ่5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน       
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน มีวตัถุประสงค์
ของการวิจยัเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ   
ท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวดัน่าน        
และเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช ้
ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน บุคลากรของ     
สถานประกอบการ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวุฒิ และนักเรียนปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563 
เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นขอ้ค าถามในการสนทนากลุ่ม จ านวน 2 ฉบับ แบบสัมภาษณ์ จ านวน 1 ฉบับ 
แบบสอบถาม จ านวน 7 ฉบบั และแบบส ารวจเพื่อการวิจยั จ านวน 3 ฉบบั การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้
การสังเคราะห์เน้ือหา รวมทั้ งใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปแบบตาราง และการพรรณนา 
 

1. สรุปผลการวิจัย 
 

 1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน มีดงัน้ี 
  1.1.1 สภาพปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัได้
สัมภาษณ์อดีตผูบ้ริหารท่ีเคยด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนน่านปัญญานุกูล ครูผูส้อนท่ีท า
หนา้ท่ีหัวหนา้ชั้นเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาชั้นปีท่ี 1- มธัยมศึกษาปีท่ี 6 หัวหนา้ระดบัชั้นอนุบาล 
ประถมศึกษา และมธัยมศึกษา ผูป้กครองของนกัเรียนท่ีจบการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ประจ าปี
การศึกษา 2560-2561 กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิ และผูแ้ทนทางศาสนา 
บุคลากรของสถานประกอบการ และหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนพิการ พบว่า ปัญหาและ
อุปสรรค สามารถจดักลุ่มไดเ้ป็น 4 กลุ่ม ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด ไดแ้ก่ กระบวนการจดัการศึกษาเพื่อ
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การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน รองลงมาไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของเครือข่าย ปัจจยัสนบัสนุนท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จ และกระบวนการบริหารของโรงเรียน ตามล าดบั 
  1.1.2 สภาพการด าเนินงานการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัไดส้อบถามผูบ้ริหาร 
ครูผูส้อน ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากรของสถานประกอบการ 
พบวา่ ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง องคป์ระกอบท่ีมีสภาพการด าเนินงานอนัดบัสูงสุด ไดแ้ก่ การ
บริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน รองลงมา ไดแ้ก่ องคป์ระกอบโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน และการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 
ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบ พบวา่ 
   ล าดับท่ี 1 องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืน สภาพการด าเนินงานสูงสุด ได้แก่ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ท่ีก าหนดมีความ
สอดคลอ้งกบัความคาดหวงัความตอ้งการ สภาพบริบทของโรงเรียน และของหน่วยงานตน้สังกดั 
รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนได้มีการจดัท าโครงการ กิจกรรม แผนปฏิบัติการประจ าปี ปฏิทินการ
ปฏิบติังานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ผา่นความเห็นชอบของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และส่ือสาร
ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรับทราบ และอนัดบัต ่าสุด ไดแ้ก่ โรงเรียนไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินกลยทุธ์ และคณะกรรมการไดด้ าเนินการอยา่งต่อเน่ืองมีการรายงานผลใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ  
   ล าดับท่ี 2 องค์ประกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน สภาพการด าเนินงานสูงสุด ไดแ้ก่ ความเป็นมืออาชีพ รองลงมา ไดแ้ก่ การจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน และการมีวิสัยทศัน์ร่วม ตามล าดบั  
   ล าดบัท่ี 3 องคป์ระกอบการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน สภาพการด าเนินงานสูงสุด ไดแ้ก่ ครอบครัว รองลงมา ไดแ้ก่ ส านกังานพฒันา
สังคมและความมั่นคงของมนุษยจ์ังหวดั ชุมชน สถาบันการแพทย์ ส านักงานจดัหางานจังหวดั 
สถาบนัอาชีวศึกษา สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน และสถานประกอบการ ตามล าดบั 
   ล าดบัท่ี 4 องค์ประกอบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน สภาพ
การด าเนินงานสูงสุด ไดแ้ก่ การตระหนกัรู้ในอาชีพ รองลงมา ไดแ้ก่ การคน้หาอาชีพ การเตรียมตวั
ดา้นอาชีพ การปรับตวักบัอาชีพ และการสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบ
อาชีพ ตามล าดบั 
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 1.2 การสร้าง และพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน โดยใชก้ารสนทนากลุ่ม
ของผูเ้ช่ียวชาญ สรุปไดว้า่ 
  1.2.1 กระบวนการการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน ของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา พบวา่ นกัเรียนส่วนใหญ่จะขาดทกัษะเฉพาะ และทกัษะท่ีจ าเป็นต่าง ๆ 
ในการประกอบอาชีพ และขาดคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพ รวมทั้งโรงเรียนยงัขาด
ขั้นตอนกระบวนการการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญาท่ีเป็นระบบ ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หข้อ้เสนอแนะ ดงัน้ี  
   1) จดักระบวนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพให้เป็นระบบ ประกอบดว้ย 
การสร้างการตระหนักรู้ในอาชีพ การคน้หาอาชีพ การเตรียมตวัด้านอาชีพ การปรับตวักับอาชีพ 
และระบบการจ้างงานแบบสนับสนุน (Supported Employment) นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา 
   2) สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกบัสถานประกอบการ โดยจดั
ให้มีนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job  Coach) ในโรงเรียน และของสถานประกอบการ
เพื่อท าหนา้ท่ีนิเทศ ก ากบั ติดตาม อยา่งเป็นระบบและมีความต่อเน่ือง 
   3) ส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนให้มีทกัษะท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพ และ
การด ารงชีวิตอยา่งเหมาะสม  
   4) ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพ 
และการด ารงชีวิตใหก้บันกัเรียนอยา่งเหมาะสม 
  1.2.2 กระบวนการบริหารจดัการในโรงเรียนเพื่อสนับสนุนการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พบว่า โรงเรียนยงัมีปัญหา
การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ และการท างานของ
เครือข่าย และปัญหาในการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาท่ีเป็นปัจจยัสนบัสนุนการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพใหบ้รรลุผลส าเร็จ ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หข้อ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
   1) พัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงประกอบด้วย  การจัด
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การสร้างโรงเรียนให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม
ของคนในองคก์ร การพฒันาผูบ้ริหาร ครู บุคลากรใหเ้ป็นมืออาชีพ การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา
ให้สอดคลอ้งกับผูเ้รียน การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน และการจดักิจกรรมพฒันา
ศกัยภาพของผูเ้รียน 
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   2) ส่งเสริมสนบัสนุนให้โรงเรียนจดักระบวนการบริหารจดัการ โดยใชก้ระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ดว้ยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ประกอบดว้ย การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียน การก าหนดทิศทาง และกลยุทธ์ท่ีมุ่งส่งเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา การปฏิบติัตามกลยทุธ์ และการ
ควบคุม นิเทศ ก ากบัติดตาม และประเมินผล 
   3) การสร้างการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ให้กบันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ทั้งเครือข่ายภายในโรงเรียน และเครือข่ายภายนอก
โรงเรียน เพื่อร่วมกนัให้การช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาอยา่งเตม็ท่ี ประกอบดว้ย
เครือข่ายของ ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการ สถาบันทางการแพทย ์สถาบันอาชีวศึกษา 
สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน ส านกังานจดัหางาน ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์ 
 จากขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ เก่ียวกับการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัได้
ด าเนินการสังเคราะห์ขอ้มูล และยกร่างรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ดงัแสดงภาพท่ี 5.1 ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 5.1 แสดง (ร่าง) รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียน 
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
 
 
 

รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา                     
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 

การจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 
- การสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ 
- การคน้หาอาชีพ 
- การเตรียมตวัดา้นอาชีพ 
- การปรับตวักบัอาชีพ 
- การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการ
ประกอบอาชีพ  
 

การบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์เพ่ือการ
ประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 

- การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
- การก าหนดทิศทางของโรงเรียน 
- การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน  
- การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของโรงเรียน  
- การควบคุมและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน 

องค์ประกอบโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลในการจัด
การศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 

- ความเป็นมืออาชีพ  
- การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
- การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  

- การมีวิสัยทศัน์ร่วม  
- การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
- การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 

การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจัด
การศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 

- ครอบครัว  
- ชุมชน  
- สถานประกอบการ  
- สถาบนัทางการแพทย ์ 
- สถาบนัอาชีวศึกษา 
- สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั  
- ส านกังานจดัหางานจงัหวดั  
- ส านักงานพฒันาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษยจ์งัหวดั 
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 1.3 การตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุงรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัได้
ตรวจสอบรูปแบบโดยการประเมินความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง
ครอบคลุมของรูปแบบโดยผูท้รงคุณวุฒิ การวิเคราะห์ขอ้มูลการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวุฒิ และ
การวิเคราะห์ข้อมูลการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตวัอย่างโรงเรียน เฉพาะความพิการ ส าหรับ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตามล าดบั ดงัน้ี 
  1.3.1 การตรวจสอบร่างรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของ
นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน จากการประเมินของ
ผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบมีความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง
ครอบคลุมของรูปแบบอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยอนัดบัสูงสุด ไดแ้ก่ ความเป็นประโยชน์ รองลงมา 
ไดแ้ก่ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความถูกตอ้งครอบคลุม ตามล าดบั ผลการประเมินผ่าน
เกณฑท่ี์ก าหนด µ  ≥ 3.50 
  1.3.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน โดยการสนทนากลุ่ม
ของผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิไดเ้สนอแนะให้เพิ่มองค์ประกอบย่อยอีก 2 องค์ประกอบย่อย ไดแ้ก่ 
เพิ่มเครือข่ายชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดัในองค์ประกอบการมีส่วนร่วมของเครือข่าย และ 

เพิ่มระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน (Supported Employment) ในองค์ประกอบการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน รวมทั้งเสนอให้ปรับแกรู้ปแบบให้เห็นถึงความเช่ือมโยงองค์ประกอบ 
และตวัช้ีวดัต่าง ๆ ใหส้ัมพนัธ์กนัทั้งเน้ือหา กระบวนการ และผลลพัธ์ 
 สรุปได้ว่า รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน มีองค์ประกอบของรูปแบบ 4 
องคป์ระกอบ 26 องคป์ระกอบยอ่ย ดงัน้ี 
  องค์ประกอบท่ี 1 การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน มีองค์ประกอบย่อย 
6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
   1.1 การสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ 
   1.2 การคน้หาอาชีพ 
   1.3 การเตรียมตวัดา้นอาชีพ 
   1.4 การปรับตวักบัอาชีพ 
   1.5 การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ  
   1.6 ระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน  
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  องค์ประกอบท่ี 2 การบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน    
มีองคป์ระกอบยอ่ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
   2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
   2.2 การก าหนดทิศทางของโรงเรียน 
   2.3 การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน  
   2.4 การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของโรงเรียน  
   2.5 การควบคุมและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน 
  องค์ประกอบท่ี 3 องค์ประกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื มีองคป์ระกอบยอ่ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
   3.1 ความเป็นมืออาชีพ  
   3.2 การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
   3.3 การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  
   3.4 การมีวิสัยทศัน์ร่วม  
   3.5 การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน (IEP, IIP, ITP) 
   3.6 การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน  
  องคป์ระกอบท่ี 4 การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนื มีองคป์ระกอบยอ่ย 9 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
   4.1 ครอบครัว  
   4.2 ชุมชน  
   4.3 ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั 
   4.4 สถานประกอบการ 
   4.5 สถาบนัทางการแพทย ์ 
   4.6 สถาบนัอาชีวศึกษา 
   4.7 สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั  
   4.8 ส านกังานจดัหางานจงัหวดั  
   4.9 ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั 
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รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพท่ีย่ังยืน  
ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 5.2 แสดงรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 

รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ย่ังยืนของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสตปัิญญา                     
โรงเรียนน่านปัญญานุกลู จังหวัดน่าน 

การจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 
- การสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ 
- การคน้หาอาชีพ 
- การเตรียมตวัดา้นอาชีพ 
- การปรับตวักบัอาชีพ 
- การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ  
- ระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน 
 

การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการ
จัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ

ที่ย่ังยืน 
- ครอบครัว  
- ชุมชน  
- ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั 
- สถานประกอบการ  
- สถาบนัทางการแพทย ์ 
- สถาบนัอาชีวศึกษา 
- สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั  
- ส านกังานจดัหางานจงัหวดั  
- ส านกังานพฒันาสังคมและความ
มัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั 

การบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์เพ่ือ
การประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 

- การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียน 
- การก าหนดทิศทางของโรงเรียน 
- การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน  
- การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของ
โรงเรียน  
- การควบคุมและประเมินกลยทุธ์
ของโรงเรียน 
 

องค์ประกอบโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาเพ่ือ

การประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 
- ความเป็นมืออาชีพ  
- การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้  
- การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  

- การมีวิสัยทศัน์ร่วม  
- การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพ
ผูเ้รียน (IEP, IIP, ITP) 
- การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพ
ผูเ้รียน 
 

การประกอบอาชีพที่ย่ังยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสตปัิญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกลู จังหวัดน่าน 
1) ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูป้กครองนกัเรียน และสถานประกอบการมีความพึงพอใจ  

2) นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี 3) นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์ดี 4) นกัเรียนมีทกัษะการท างาน  และ 
5) นกัเรียนสามารถประกอบอาชีพหลงัจบการศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
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  1.3.3 การตรวจสอบรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูวิ้จยัไดน้ ารูปแบบ
ไปน าเสนอเผยแพร่ และขอความร่วมมือโรงเรียนเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา
โรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกดัส านกับริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ภาคเหนือ จ านวน 6 โรงเรียน เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
ผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากรของสถานประกอบการท่ีมีต่อ
รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ภาพรวมเห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด องคป์ระกอบท่ีเห็นดว้ย
สูงสุด ไดแ้ก่ การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื รองลงมาไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของเครือข่าย
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน การบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน และองค์ประกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบ พบวา่ 
   ล าดับท่ี 1 องค์ประกอบของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 
พบว่า องค์ประกอบย่อยท่ีเห็นดว้ยสูงสุด ไดแ้ก่ การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการ
ประกอบอาชีพ รองลงมา ไดแ้ก่ ระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน การคน้หาอาชีพ การปรับตวักบัอาชีพ 
การสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ และการเตรียมตวัดา้นอาชีพ ตามล าดบั 
   ล าดบัท่ี 2 องคป์ระกอบของการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า องคป์ระกอบยอ่ยท่ีเห็นดว้ยสูงสุด ไดแ้ก่ ครอบครัว รองลงมา ไดแ้ก่ 
ส านกังานจดัหางานจงัหวดั ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั สถาบนัอาชีวศึกษา 
สถานประกอบการ สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั ชมรมและสมาคมคนพิการจังหวดั สถาบนั
การแพทย ์และชุมชน ตามล าดบั 
   ล าดับท่ี 3 องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า องค์ประกอบย่อยท่ีเห็นด้วยสูงสุด ได้แก่ การก าหนดทิศทางของโรงเรียน 
รองลงมา ไดแ้ก่ การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน การปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน การควบคุม
และประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน และการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ตามล าดบั 
   ล าดับท่ี 4 องค์ประกอบของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื พบวา่ องคป์ระกอบยอ่ยท่ีเห็นดว้ยสูงสุด ไดแ้ก่ การจดัท าแผนการพฒันา
ศกัยภาพผูเ้รียน รองลงมา ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ความเป็นมืออาชีพ การเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และการมีวิสัยทศัน์ร่วม ตามล าดบั 
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 1.4 การน าไปใช ้และติดตามผลการใชรู้ปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัไดน้ า
รูปแบบไปใช้ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนในปีการศึกษา 2563 และติดตามผลการใช้รูปแบบ
การจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวดัน่าน ประกอบด้วย การน ารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ไปใช้ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน การหาประสิทธิผลของรูปแบบจากความ
คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อนท่ีมีต่อการปฏิบติัและผลการปฏิบติัตามรูปแบบ การหาประสิทธิผล
ของรูปแบบจากความพึงพอใจของผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
บุคลากรของสถานประกอบการท่ีมีต่อผลการปฏิบติัตามรูปแบบ การหาประสิทธิผลของรูปแบบ
จากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และทกัษะการท างาน
ของนักเรียนระหว่างปีการศึกษา 2562 กับ 2563 และการเปรียบเทียบจ านวนนักเรียนท่ีมีการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืหลงัส าเร็จการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ระหวา่งปีการศึกษา 2562 กบั 
2563 ตามล าดบั ดงัน้ี 
  1.4.1 การน ารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพที่ย ัง่ยืนของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ไปใช้ในการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน ดงัน้ี 
   1) การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ไดด้ าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 
    (1) การสร้างความตระหนักรู้ในอาชีพ ส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โรงเรียนไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
     - ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โดย
มุ่งเน้นและให้ความส าคญัของการพฒันาทกัษะพื้นฐานท่ีจ าเป็น 5 กลุ่มทกัษะ ได้แก่ ทักษะการ
เคล่ือนไหว ทกัษะภาษาและการส่ือสาร ทกัษะการช่วยเหลือตนเอง ทกัษะสังคมและการด ารงชีวิต 
และทกัษะวิชาการ ในสัดส่วนร้อยละ 70 และทกัษะอาชีพ ร้อยละ 30 
     - จดักิจกรรมการเรียนรู้การประกอบอาชีพหรือการท างาน โดยก าหนดให้
ครูผูส้อนสอดแทรกหรือบูรณาการในทุก ๆ กิจกรรมการสอนของกลุ่มทกัษะ  
     - จดัแหล่งเรียนรู้ และใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
โดยแหล่งเรียนรู้งานอาชีพภายในโรงเรียน ได้จดัท าเป็นฐานการเรียนรู้ จ านวน 7 ฐานการเรียนรู้ 
ประกอบดว้ย ฐานการเรียนรู้สร้างศิลป์ถ่ินน่าน ฐานการเรียนรู้ป้ันเสริมเติมแต่ง ฐานการเรียนรู้เร่ือง
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หมู ๆ แต่ไม่หมู ฐานการเรียนรู้ไข่ขาวไล่ทุ่ง ฐานการเรียนรู้เปร้ียวจ๊ีดตกบ่อ ฐานการเรียนรู้พืชพอเพียง
เคียงคู่ครัว และฐานการเรียนรู้เดอะสตาร์คาร์แคร์ โดยนักเรียนทุกคนไดเ้ขา้ไปศึกษาดูงาน และไป
เรียนรู้ทดลองลงมือปฏิบัติกิจกรรมในฐานการเรียนรู้ ตามตารางการเขา้ใช้ฐานการเรียนรู้ท่ีงาน
วิชาการก าหนด ส าหรับแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนนกัเรียนเขา้ไปใชด้ว้ยวิธีการไปศึกษาดูงาน 
    (2) การคน้หาอาชีพ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 โรงเรียนไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
     - ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3โดยมุ่งเน้น
และให้ความส าคญัของการพฒันาทกัษะพื้นฐานท่ีจ าเป็น 5 กลุ่มทกัษะ ในสัดส่วนร้อยละ 50 และ
ทกัษะอาชีพ ร้อยละ 50  
     - จดัท าหลกัสูตรทกัษะอาชีพในโรงเรียน ประกอบดว้ย 5 กลุ่มอาชีพ ไดแ้ก่  
อาชีพเกษตรกรรม อาชีพอุตสาหกรรม อาชีพคหกรรม อาชีพความคิดสร้างสร้าง และพาณิชยกรรม 
และการบริการโดยจดัใหน้กัเรียนทุกคนไดเ้รียนเป็นรายวิชาบงัคบั ครบทุกกลุ่มอาชีพ 
     - จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระเพื่อการ
มีรายไดร้ะหว่างเรียน ใน 5 กลุ่มอาชีพ 65 อาชีพอิสระ ตามอาชีพท่ีตนเองสนใจ ชอบ และมีความถนัด
โดยให้นักเรียนรวมกลุ่มอาชีพ และมีครูผูส้อนคอยท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาในการประกอบอาชีพ 
และโรงเรียนสนบัสนุนทุนในการด าเนินงาน 
     - จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามฐานการเรียนรู้ โดยทุกภาคบ่ายของแต่ละวนั
โรงเรียนจะจดันักเรียนแต่ละชั้นเรียนหมุนเวียนเขา้ไปฝึกปฏิบติังานอาชีพ ซ่ึงจะมีวิทยากรพี่เล้ียง
เป็นนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-5 และครูผูส้อนประจ าฐานเป็นผูจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ 
     - ครูผูส้อน ร่วมกับครูประจ าชั้น ด าเนินการวดัและประเมินผลความรู้
ความสามารถ และทกัษะทางอาชีพของนักเรียนเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ือง เพื่อปรับหลกัสูตรและ
กิจกรรมการเรียนการสอนใหต้รงกบัความสามารถของผูเ้รียน 
     - ครูประจ าชั้น ร่วมกบัหัวหน้าระดบั รองผูอ้  านวยการกลุ่มงานวิชาการ 
นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ ผูป้กครองนักเรียน ด าเนินการประเมินความสามารถนักเรียน
ดา้นการประกอบอาชีพทุก ๆ ส้ินภาคเรียน อย่างเป็นระบบตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล มีการจดัท า
แผนการใหบ้ริการเปลี่ยนผา่นเฉพาะบุคคล และแผนการใหบ้ริการการฝึกเฉพาะบุคคล ในระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 และมีการปรับปรุงในระดบัชั้นมธัยมศึกษา ปีท่ี 2 และปีท่ี 3 อย่างต่อเน่ืองทุกปี 
พร้อมทั้งมีการประเมินความสามารถดา้นการประกอบอาชีพเพื่อเลือกอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ
ของนกัเรียนท่ีจบการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
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    (3) การเตรียมตวัด้านอาชีพ ส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-5 โรงเรียนไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
     - จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นหลกัสูตรทางเลือกท่ีหลากหลาย โดย
มุ่งเนน้และใหค้วามส าคญัของการพฒันาทกัษะพื้นฐานท่ีจ าเป็น 5 กลุ่มทกัษะ ในสัดส่วนร้อยละ 30 
และทกัษะอาชีพ ร้อยละ 70 เพื่อให้นกัเรียนไดเ้ลือกเรียนตามท่ีนกัเรียนมีความชอบ ความถนดั และ
มีความสามารถในอาชีพนั้น โดยผ่านกระบวนการประเมินความสามารถจากครูประจ าชั้น ร่วมกบั
นักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ หัวหน้าระดับ รองผูอ้  านวยการกลุ่มงานวิชาการ และ
ผูป้กครองนกัเรียน 
     - จดัท าแผนการให้บริการเปล่ียนผ่านเฉพาะบุคคล และแผนการให้บริการ
การฝึกเฉพาะบุคคลต่อเน่ืองจากชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ตามอาชีพท่ีนักเรียนไดเ้ลือกเรียนซ่ึงไดผ้่าน
ขั้นตอนกระบวนการประเมินความสามารถ ตั้งแต่ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 และ 5 มีการปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ืองทุกปี  
     - จดักิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียน ในกลุ่มทกัษะพื้นฐาน 5 กลุ่มทกัษะ 
โดยครูประจ าชั้นเป็นผูส้อนซ่ึงใชเ้วลาเรียนประมาณร้อยละ 30 ของเวลาเรียนในสัปดาห์ และก าหนดให้
มีการบูรณาการ เน้ือหา สาระ ความรู้ ความสามารถ ทกัษะพื้นฐานในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใน
ทกัษะอาชีพท่ีเนน้การลงมือปฏิบติัจริงในโรงเรียน การศึกษาดูงาน และการฝึกงานในสถานประกอบการ 
หรือแหล่งเรียนรู้อาชีพนั้น ๆ ในชุมชน 
     - การเรียนรู้ทกัษะอาชีพในอาชีพท่ีนักเรียนเลือกเรียน โรงเรียนก าหนดให้
นกัเรียนไดใ้ชเ้วลาเรียนประมาณร้อยละ 70 ของเวลาเรียนในสัปดาห์ เพื่อศึกษาเรียนรู้และฝึกทกัษะ
ความช านาญในทกัษะอาชีพ จากฐานการเรียนรู้ตามอาชีพท่ีตนเองเลือกเรียน โดยให้นักเรียนระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 4 ท าหน้าท่ีเป็นวิทยากรหรือผูช่้วยครู เพื่อท าการสอนทกัษะงานอาชีพในฐานการ
เรียนรู้ให้กบันกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 ทุกวนั ร่วมกบัครูผูส้อนประจ าฐานการเรียนรู้ ในส่วน
นกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 จะท าหน้าท่ีวิทยากรหรือผูช่้วยครูเฉพาะวนัจนัทร์ - พุธ เน่ืองจาก
วนัพฤหัสบดี - ศุกร์ นักเรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 จะตอ้งไปฝึกงานในสถานประกอบการ 
หรือแหล่งฝึกงาน 
     - จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนนอกเวลาเรียน ให้นักเรียนแต่ละคนลงมือท า
อาชีพท่ีตนเองเรียน ในลกัษณะการประกอบอาชีพอิสระเพื่อการมีรายไดร้ะหวา่งเรียน โดยมีครูประจ าชั้น 
และนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ ท าหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษา และโรงเรียนใหก้ารสนบัสนุน
วสัดุ อุปกรณ์ และทุน ในการประกอบอาชีพ 
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     - จดักิจกรรมท่ีฝึกให้นกัเรียนด ารงชีวิตอิสระ งดหรือลดการพึ่งพาคนอ่ืน
ในการด าเนินชีวิตประจ าวนั ของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 ได้แก่ กิจกรรมการขบัขี่จกัรยาน
อย่างถูกวิธีและปลอดภยั กิจกรรมบา้นฝึกทกัษะชีวิตในวนัพฤหัสบดี-ศุกร์ โดยให้นักเรียนใช้ชีวิต
อย่างอิสระ และพึ่งพาช่วยเหลือตนเองในบา้นฝึกทกัษะ โดยมีครูท่ีท าหนา้ท่ีนกัแนะแนวอาชีพและ
สอนงานคนพิการคอยเฝ้าสังเกต ก ากบั ดูแล และใหค้  าปรึกษา 
    (4) การปรับตวักับอาชีพ ส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
ระดบัชั้นมธัยมศึกษา ปีท่ี 6โรงเรียนไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
     - จัดบ้านพัก ผูดู้แล และจดัสภาพแวดล้อม เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกการ
ด ารงชีวิตดว้ยตนเอง โดยจดับา้นพกันักเรียนเป็นหลงัๆ หลงัละ 4-5 คน จดัพี่เล้ียงบา้นพกันักเรียน
ชาย 1 คน และบา้นพกันกัเรียนหญิง 1 คน ท าหนา้ท่ีคอยเฝ้าสังเกต ก ากบั ดูแล และใหค้  าปรึกษา 
     - จดัอบรมหลกัสูตรนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ ให้กบัครู
ทุกคนในโรงเรียนใหมี้ความรู้ ความสามารถในการแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ  
     - มอบหมายหนา้ท่ีใหค้รู จ านวน 8 คน (ครู 1 คน ต่อ นกัเรียน4 คน) ท าหนา้ท่ี
นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการในการประสานงานและติดตามการฝึกงาน และการท างาน
ของนกัเรียนทั้งในและนอกสถานศึกษา 
     - ฝึกการเดินทางไปท างานด้วยตนเอง โดยก าหนดการฝึกเป็น 3 ระยะ 
ไดแ้ก่ ระยะเร่ิมตน้ให้มีการเดินทางโดยรถจกัรยาน และหรือรถโดยสารรับจา้งร่วมกบัครูท่ีท าหนา้ท่ี
นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ และพี่เล้ียง ระยะท่ีสองประมาณเดือนท่ี 3 ของการฝึกงาน 
ครูและพี่เล้ียงจะถอยห่างโดยเดินทางร่วมเป็นบางวนั และค่อย ๆ ถอยห่างคอยสังเกตอยูห่่าง ๆ ระยะ
ท่ีสาม ภาคเรียนท่ี 2 ของการฝึกงาน ครูท าหน้าท่ีนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการจะติดตาม
การไปท างานร่วมกบัผูส้อนงานของสถานประกอบการ หรือผูดู้แลสถานประกอบการในการเขา้ท างาน 
การเลิกงาน และการกลบัถึงท่ีพกัของนกัเรียน 
     - จดัประสบการณ์การฝึกงานเต็มรูปแบบของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
จดัให้ฝึกงานในสถานท่ีท างานจริง หรือสถานประกอบการ ตั้งแต่วนัจนัทร์ -ศุกร์ โดยมีครูท่ีท าหน้าท่ี
นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการคอยใหก้ารสนบัสนุนร่วมกบัผูป้ระกอบการ ใหมี้การบูรณาการ 
เน้ือหา สาระ ความรู้ ความสามารถ กลุ่มทกัษะพื้นฐานในระหว่างการฝึกงาน โดยมีครูท่ีท าหน้าท่ี
นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการท าหนา้ท่ีครูผูส้อน 
     - จดัการฝึกทกัษะการด ารงชีวิตดว้ยตนเอง และการประกอบอาชีพอิสระ
เพื่อการเล้ียงดูตนเองและการมีรายไดร้ะหว่างเรียน นกัเรียนจะไดรั้บการฝึกทุกวนัหลงักลบัจากการ
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ฝึกงาน และทุกวนัหยุดเสาร์-อาทิตย ์จากครูท่ีท าหน้าท่ีนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 
และพี่เล้ียง โดยโรงเรียนใหก้ารสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ส่ิงอ านวยความสะดวก 
     - นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ ท าหนา้ท่ีประสานและเตรียม
ความพร้อมในการประกอบอาชีพ หรือการจดัหางาน หรือการจา้งงานให้กบันักเรียนในภาคเรียนท่ี 2 
โดยปฏิบติัตามขั้นตอนของระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน และแผนการให้บริการเปล่ียนผ่าน
เฉพาะบุคคล 
    (5) การสร้างเสริมทักษะ และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 
ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
     - จดักิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ในรูปแบบโครงงาน 
ไดแ้ก่ โครงงานโรงเรียนสะอาดดว้ยมือเรา โครงงานกายสุภาพใจสุภาพ โครงงานคุณธรรมน าชีวิต 
โครงงานรักสุจริต โครงงานจิตอาสาพฒันาโรงเรียน และโครงงานเด็กดีวิถีพอเพียง 
     - จดักิจกรรมในรูปแบบของชุมนุม ไดแ้ก่ ชุมนุมจิตอาสาพฒันาโรงเรียน 
ชุมนุมอนุรักษ์มรดกทางวฒันธรรมไทย ชุมนุมโรงเรียนสะอาดดว้ยมือเรา ชุมนุมคุณธรรมน าชีวิต 
ชุมนุมรักสุจริต และชุมนุมเด็กดีวิถีพอเพียง 
     - จดักิจกรรมการเรียนรู้ทกัษะอาชีพโดยจดัท าเป็นฐานการเรียนรู้งานอาชีพ 
ใหน้กัเรียนไดเ้ขา้ไปใชใ้นการเรียนรู้ และฝึกปฏิบติัจริง 
     - จัดกิจกรรมในลักษณะการประกอบอาชีพอิสระเพื่อการมีรายได้
ระหว่างเรียน และการเก็บออมเงินเพื่อเป็นทุนในการประกอบอาชีพหลงัจบการศึกษาโดยการเปิด
บญัชีเงินฝากกบัธนาคารโรงเรียน  
     - จดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ไดแ้ก่ การรู้จกันักเรียนเป็นรายบุคคล 
การคดักรองนักเรียน การพฒันาและส่งเสริม การป้องกนัและแกไ้ข การส่งต่อ โดยใช้คลินิกเติม 4 ร. 
ประกอบดว้ย คลินิกเติมรู้ คลินิกเติมแรง คลินิกเติมรัก และคลินิกเติมรายได ้
     - จดักิจกรรมบา้นฝึกทกัษะชีวิต 
    (6) ระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา โรงเรียนไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
     - จดัอบรมหลกัสูตรนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) 
ใหก้บัครูทุกคนในโรงเรียน เครือข่ายสถานประกอบการ เครือข่ายจดัหางานจงัหวดั เครือข่ายพฒันา
สังคมและความมัน่คงของมนุษย ์เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถในการแนะแนวอาชีพและสอนงาน
คนพิการ จ านวน 2 หลกัสูตร ไดแ้ก่ หลกัสูตรนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการขั้นพื้นฐาน 
และหลกัสูตรนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการขั้นสูง 
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     - แต่งตั้ง และมอบหมายหนา้ท่ีให้ครูผูส้อน ท าหนา้ท่ีนักแนะแนวอาชีพ
และสอนงานคนพิการของโรงเรียนเพื่อประสานการฝึกงานและการท างานของนักเรียนทั้งในและ
นอกสถานศึกษา  
     - ก่อนการไดง้านนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียน 
ได้ท าการ ดังน้ี ประเมินความพร้อมของนักเรียน สร้างเครือข่ายสถานประกอบการหรือนายจา้ง 
คน้หาสถานท่ีท างานส าหรับการฝึกอาชีพและการจา้งงาน ประเมินสถานท่ีท างานอย่างเป็นระบบ 
และท าการจบัคู่งานท่ีสอดคลอ้งกบันกัเรียนแต่ละบุคคล 
     - หลงัการไดง้านนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียน 
ไดใ้ห้การสนับสนุนอย่างเขม้ขน้ในการท างานในช่วงแรก ประสานในเร่ืองขอ้ตกลงการจา้งงาน เช่น 
สวสัดิการ เวลาท างาน ค่าตอบแทน และเง่ือนไขต่าง ๆ ภายหลงัการท างานในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม
นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียนตอ้งถอยห่างอย่างเป็นระบบ และคอยติดตาม
ประเมินผลการฝึกงาน หรือการท างานของนกัเรียนเป็นระยะ ๆ จนกว่านักเรียนจะมีความพร้อมใน
การท างาน 
   2) การบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน โรงเรียนได้
ด าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
    (1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน โรงเรียนไดศึ้กษาสภาพแวดลอ้ม
ของการจดัการศึกษาในปัจจุบนั ปีการศึกษา 2563 โดยการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ย 
คณะครู บุคลากร กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูแ้ทนเครือข่ายชมรมสมาคมคนพิการจงัหวดัน่าน 
ผูป้กครองนักเรียน โดยใช้กระบวนการ SWOT Analysis วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดแข็ง
และจุดอ่อน ประเด็น 2S4M และสภาพแวดลอ้มภายนอก ท่ีเป็นโอกาสและอุปสรรค ประเด็น STEP 
พบว่า สภาพแวดลอ้มภายในภาพรวมมีสภาพท่ีเป็นจุดแข็ง และสภาพแวดลอ้มภายนอกภาพรวมท่ี
เป็นโอกาส โรงเรียนอยูใ่นสถานภาพเป็นดาวรุ่งมีลกัษณะท่ีเอ้ือและแขง็ 
    (2) การก าหนดทิศทางของโรงเรียน จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียนท่ีพบวา่มีสถานภาพเป็นดาวรุ่ง ดงันั้น โรงเรียนจึงไดน้ ามาก าหนดทิศทางของโรงเรียน ดงัน้ี 
     - อตัลกัษณ์ของโรงเรียน คือ ผูเ้รียนมีทกัษะงานอาชีพ 
     - เอกลกัษณ์ของโรงเรียน คือ ภูมิทศัน์สะอาด บรรยากาศร่มร่ืน 
     - วิสัยทศัน์ (2563-2566) คือ โรงเรียนน่านปัญญานุกูล เป็นโรงเรียนชั้นน า 
สู่ความเป็นเลิศท่ีย ัง่ยนื บนพื้นฐานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    จากวิสัยทศัน์ ค  าวา่ โรงเรียนชั้นน าสู่ความเป็นเลิศท่ีย ัง่ยนื หมายถึง เป็นผูน้ า
และมีความเป็นเลิศดา้น อาชีพ กีฬา ศิลปะ ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
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โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ สถานศึกษาปลอดภยั โรงเรียนคุณธรรม ศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจดา้นการศึกษา เพื่อมุ่งสู่โรงเรียนรางวลัพระราชทาน โดยมีเป้าหมายดา้นผูเ้รียนท่ีเก่ียวกบั
โอกาสทางการศึกษาท่ีทัว่ถึง เสมอภาค มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีทกัษะและความ
เป็นเลิศทางดา้นอาชีพ กีฬา ศิลปะ สามารถด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    (3) การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน โรงเรียนไดก้ าหนดกลยทุธ์ ดงัน้ี 
     -  ส่งเสริม สนับสนุนคนพิการในวยัเรียนในเขตพื้นท่ีบริการให้ได้รับ
การศึกษาอยา่งทัว่ถึง และเสมอภาค 
     - พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษามีทกัษะและ
ความเป็นเลิศดา้นอาชีพ กีฬา ศิลปะ และมีทกัษะการด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     - พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการศึกษา ครูและบุคลากร แหล่งเรียนรู้ 
ส่ือ เทคโนโลยส่ิีงอ านวยความสะดวก และอาคารสถานท่ีโดยยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     - ส่งเสริม สนับสนุน และประสานการมีส่วนร่วมเครือข่ายทุกภาคส่วน
ในการจดัการศึกษา 
    (4) การปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน โรงเรียนไดก้ าหนดมาตรการ โครงการ 
กิจกรรม และผูรั้บผิดชอบท่ีสนองตอบกลยทุธ์ โดยไดจ้ดัท าเป็นแผนปฏิบติัการประจ าปี และปฏิทิน
ปฏิบติังาน ซ่ึงมีโครงการและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ดงัน้ี 
     - โครงการโรงเรียนคุณธรรม ประกอบดว้ย กิจกรรมโรงเรียนคุณธรรม 
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมวนัส าคญั กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
กิจกรรมธนาคารโรงเรียน กิจกรรมขา้วสามคัคี ท าดีเพื่อพ่อ อยู่อย่างพอเพียง กิจกรรมขยะทองค า
กิจกรรมมารยาทงามตามวิถีไทย  
     - โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ประกอบด้วย กิจกรรมสุขาน่าใช ้
กิจกรรมส่งเสริมทนัตกรรม กิจกรรม Big cleaning และป้องกนัโรคติดต่อ กิจกรรมผูน้ าส่งเสริมสุขภาพ 
กิจกรรมส่งเสริมโภชนาการ กิจกรรมอบรมการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ กิจกรรมสถานศึกษาปลอดภยั 
กิจกรรมชมรมคนรักสุขภาพ 
     - โครงการดูแลช่วยเหลือ และพฒันาทกัษะด ารงชีวิตนกัเรียน ประกอบดว้ย 
กิจกรรมพฒันาทกัษะการด ารงชีวิตนักเรียน กิจกรรมนันทนาการหอนอน กิจกรรมเยี่ยมบา้นนักเรียน 
กิจกรรมป้องกนัและต่อตา้นสารเสพติด กิจกรรมปรับปรุงภูมิทศัน์ในโรงเรียน 
     - โครงการส่งเสริมอาชีพเพื่อการมีงานท าตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบดว้ย กิจกรรมส่งเสริมอาชีพเพื่อการมีรายไดร้ะหว่างเรียน กิจกรรมอาชีพเกษตร
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ตามวิถีพอเพียง กิจกรรมการจดัการศึกษาสู่สถานประกอบการ กิจกรรมศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา 
     - โครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี ส่ือส่ิงอ านวยความสะดวก
และใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) เพื่อการเรียนรู้และการบริหาร  
     - โครงการชุมชนสัมพันธ์ ประกอบด้วย กิจกรรมเปิดบ้านวิชาการ 
กิจกรรมประชุมสัมมนานกัเรียน ผูป้กครองนกัเรียนและสถานประกอบการเพื่อแนะแนวอาชีพและ
การศึกษาต่อ 
    (5) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน โรงเรียนไดมี้การแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ ก ากบั ติดตามการด าเนินงานโครงการ กิจกรรมตามแผนปฏิบติัการประจ าปี โดยได้
มอบหมายให้รองผูอ้  านวยการ คณะกรรมการบริหารโรงเรียนติดตามการด าเนินงานโครงการท่ีอยู่
ในความรับผิดชอบของกลุ่มงาน รายงานผลการติดตามในการประชุมประจ าเดือนทุกคร้ัง พร้อมทั้ง
ก าหนดให้มีการประเมินโครงการทุกขั้นตอนของโครงการ ตั้งแต่ประเมินความจ าเป็น และความ
เป็นไปไดก่้อนเร่ิมโครงการ ประเมินปัจจยัน าเขา้ ประเมินกระบวนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ และ
ประเมินผลลพัธ์ของโครงการ น าไปสู่การปรับปรุง พฒันา หรือยกเลิก  
   3) องค์ประกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนื โรงเรียนไดด้ าเนินการ ดงัน้ี   
    (1) ความเป็นมืออาชีพ โรงเรียนไดด้ าเนินการจดัประชุมสัมมนาครู บุคลากร 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูแ้ทนสถานประกอบการ และผูป้กครองนกัเรียนในช่วงก่อนเปิดเรียน
ภาคเรียนท่ี 1 เพื่อรับทราบและสร้างการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 
และก่อนปิดเรียนภาคเรียนท่ี 2 โรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมเปิดบา้นวิชาการน าเสนอผลงานท่ีมีผลการ
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของนักเรียน ครู ผูบ้ริหาร และโรงเรียนเพื่อประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ให้สาธารณชน
ไดรั้บทราบและร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ สร้างและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัผูเ้รียน
มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม สามารถพึ่งพาตนเอง 
อยูร่่วมกบัครอบครัวและสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขอยา่งย ัง่ยนื ครูผูส้อนศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตร และ
ออกแบบสร้างแผนการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ สร้างเคร่ืองมือประเมินคดักรองความสามารถ
พื้นฐานผูเ้รียน เพื่อหาความสามารถพื้นฐาน Base line ท่ีแทจ้ริงซ่ึงจะเป็นขอ้มูลประกอบการจดัท า 
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล แผนการสอนเฉพาะบุคคล และปรับปรุงแผนการใหบ้ริการเปล่ียนผา่น 
ครูผูส้อนจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล แผนการสอนเฉพาะบุคคล ไดอ้ย่างถูกตอ้งสอดคลอ้ง
กบัผูเ้รียน ครบ 100% จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้การลงมือปฏิบติัเป็นไปตามหน่วยการเรียนรู้ และ
แผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการ และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ผู ้เรียนได้เรียนรู้จาก
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สถานการณ์จริง สร้างแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนจดัท าเป็นฐานการเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้นกัเรียน
เข้าไปศึกษาเรียนรู้ และการน านักเรียนออกไปเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ใช้
กระบวนการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาและพฒันาผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ เม่ือครูผูส้อนพบ
ปัญหาในการจดัการเรียนรู้ก็จะน าปัญหามาปรึกษาหารือในกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
แลว้หาแนวทางแก้ปัญหาโดยใช้การวิจยัในชั้นเรียน แต่ละปี ครูผูส้อนทุกคนสามารถวิจยัในชั้น
เรียนแกปั้ญหาผูเ้รียนได ้ไม่นอ้ยกว่า 2 เร่ือง ประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล ตามตวัช้ีวดั 
และจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เป้าหมายระยะยาว และจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมท่ีก าหนดไวใ้นแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) มีวิธีวดัและประเมินผลท่ี
หลากหลายสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละบุคคล  
    (2) การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยโรงเรียนไดด้ าเนินการจดั
กิจกรรมปรับปรุงภูมิทศัน์ภายในโรงเรียนให้สะอาด ร่มร่ืน สวยงาม ถูกสุขลกัษณะ สะดวก ปลอดภยั 
จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ ส่ือส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเพียงพอเหมาะสมกบัการจดัการศึกษาและการด ารงชีวิต
ในโรงเรียนประจ าของนกัเรียน จดัแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ ห้องปฏิบติัการต่าง ๆ 
เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ หอ้งคหกรรม หอ้งอุตสาหกรรม ห้องเรียน ICT ห้องสมุด ICT ห้องจริยธรรม 
ฐานการเรียนรู้อาชีพในโรงเรียน จ านวน 29 ฐาน แหล่งเรียนรู้ในการประกอบอาชีพ สนามเด็กเล่น 
หอ้งออกก าลงักายในร่ม เคร่ืองเล่นและออกก าลงักายกลางแจง้ เป็นตน้ 

    (3) การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) โดยครูผูส้อนแต่ละระดบัชั้นไดต้ั้งกลุ่ม และมีการเขา้ร่วมกลุ่มวิชาชีพทุกเยน็ของ
วนัองัคาร และวนัพฤหสับดี อย่างนอ้ยวนัละ 2 ชัว่โมง เพื่อร่วมกนัคน้หาปัญหาในห้องเรียนหรือส่ิง
ท่ีตอ้งการพฒันา เลือกปัญหา หาแนวทาง ออกแบบกิจกรรมการแกปั้ญหา ร่วมกนัวิพากษ ์แลกเปล่ียน 
เสนอแนะ ปรับปรุง เสนอผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ น าไปสู่การปฏิบติั สังเกตบนัทึก สะทอ้นผลการปฏิบติั 
อภิปรายผล และให้ขอ้เสนอแนะ รวมทั้งมีการจดัการความรู้ให้เป็นระบบ ผูบ้ริหารไดร่้วมท าการ
นิเทศครูผูส้อนแบบกลัยาณมิตรตั้งแต่การออกแบบการจดัการเรียนรู้ การจดัท าแผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคล แผนการสอนเฉพาะบุคคล การผลิตส่ือ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การวดัประเมินผล 
และบนัทึกผลหลงัการสอน มีการรายงานผลการจดัการเรียนรู้เสนอผูอ้  านวยการรับทราบทุกสัปดาห์ 
และน าเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งโรงเรียนทุกส้ินภาคเรียน ครูสร้างนวตักรรมท่ีน ามาใชใ้นการแกปั้ญหา
ผูเ้รียนอย่างเหมาะสม และไดมี้การริเร่ิม คิดคน้ พฒันา และปรับเปล่ียนนวตักรรมให้มีคุณภาพอยา่ง
ต่อเน่ือง มีการเผยแพร่ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ขยายผลนวตักรรมกับชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ น าไปสู่
การเปล่ียนแปลงในวงวิชาชีพ 
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    (4) การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Share Vision) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้มาจาก
วิสัยทศัน์ร่วมของครู บุคลากร กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองนกัเรียน ร่วมกนัก าหนด
ขึ้นตามหลกัวิชาการ สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 
    (5) การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน  
     - โรงเรียนได้ก าหนดให้ครูประจ าชั้น ร่วมกนักบัผูอ้  านวยการโรงเรียน 
รองผูอ้  านวยการกลุ่มงานวิชาการ หวัหนา้ระดบั นกัสหวิชาชีพ และผูป้กครองนกัเรียนร่วมกนัจดัท า
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลทุกปีการศึกษา และในแต่ละปีการศึกษาตอ้งมีการทบทวนปรับปรุง
อยา่งนอ้ย 1 คร้ัง  
     - ครูผูส้อนจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ และแผนการสอนเฉพาะบุคคล 
จดัหาส่ือการสอน จดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแผน วดัและประเมินผลตามสภาพจริงหลงัสอน 
และบนัทึกหลงัการสอน ปรับปรุงพฒันาแผนการสอนให้สอดคลอ้งกับผูเ้รียนแต่ละบุคคล สรุป
รายงานการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ประจ าสัปดาห์ใหผู้อ้  านวยการโรงเรียนทราบ 
     - ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการกลุ่มงานวิชาการ หัวหนา้ระดบั 
หัวหนา้ชั้นเรียน นกัสหวิชาชีพ และผูป้กครองนกัเรียน ร่วมกนัจดัท าแผนการให้บริการเปล่ียนผ่าน
เฉพาะบุคคล ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ทุกคน และมีการทบทวน ปรับปรุง ใหส้อดคลอ้ง
กับสภาพปัจจุบัน ศกัยภาพ และความสามารถของนักเรียนทุกปีการศึกษาจนกว่านักเรียนจะจบ
การศึกษามธัยมศึกษาปีท่ี 6 
    (6) การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน โดยโรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมพฒันา
ศกัยภาพผูเ้รียนท่ีหลากหลาย ตามท่ีกล่าวไดไ้วใ้นกระบวนการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ และกิจกรรม
การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 
   4) การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 
โรงเรียนไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
    (1) จดัประชุมสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบติัการร่วมกนัของเครือข่าย
ทุกปีการศึกษา ปีละ 1 คร้ัง  
    (2) จดัประชุมพบปะผูป้กครองนักเรียน ครูประจ าชั้น นักแนะแนวอาชีพ
และสอนงานคนพิการ นักสหวิชาชีพ และผูบ้ริหาร เพื่อร่วมรับทราบสภาพ ปัญหา พัฒนาการ 
ความสามารถของนักเรียน และร่วมทบทวนปรับปรุงแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล แผนการ
ใหบ้ริการเปล่ียนผา่นเฉพาะบุคคล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง  
    (3) จดัท าบนัทึกขอ้ตกลงร่วม (MOU) ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนืระหวา่งโรงเรียน กบัเครือข่ายต่าง ๆ 
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    (4) โรงเรียนได้จดัท าประกาศเกียรติคุณมอบให้กบัเครือข่าย ท่ีมีส่วนร่วม  
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพได้เป็นผลส าเร็จเชิงประจกัษ์ มอบให้ในงานเปิดบา้น
วิชาการประจ าปีของโรงเรียน 
  1.4.2 ประสิทธิผลของรูปแบบจากการสอบถามระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
ครูผูส้อนท่ีมีต่อการปฏิบติัและผลการปฏิบติัตามรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน พบว่า 
ภาพรวมการปฏิบติัและผลการปฏิบติัมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากท่ีสุด องคป์ระกอบท่ีการปฏิบติั
และผลการปฏิบติัมีประสิทธิผลสูงสุด ไดแ้ก่ การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 
องคป์ระกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน และการมี
ส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนตามล าดบั และเม่ือพิจารณา
เป็นรายองคป์ระกอบ พบวา่ 
   ล าดบัท่ี 1 องค์ประกอบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า
ทุกองคป์ระกอบย่อยมีการปฏิบติัและผลการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด องคป์ระกอบท่ีมีประสิทธิผล
สูงสุด ไดแ้ก่ การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ รองลงมา ไดแ้ก่ 
การปรับตวักบัอาชีพ การเตรียมตวัดา้นอาชีพ ระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน การคน้หาอาชีพ 
และการสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ ตามล าดบั 
   ล าดับท่ี 2 องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีการปฏิบัติและผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
องค์ประกอบท่ีมีประสิทธิผลสูงสุด ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน รองลงมา 
ได้แก่ การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน การก าหนดทิศทางของโรงเรียน การปฏิบติัตามกลยุทธ์    
ของโรงเรียน และการควบคุมและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน ตามล าดบั 
   ล าดับท่ี 3 องค์ประกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีการปฏิบติัและผลการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
องคป์ระกอบท่ีมีประสิทธิผลสูงสุด ไดแ้ก่ การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน รองลงมา ไดแ้ก่ 
การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ความเป็นมืออาชีพ การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
การมีวิสัยทศัน์ร่วม และการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ตามล าดบั 
   ล าดบัท่ี 4 องคป์ระกอบการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า องคป์ระกอบย่อยท่ีการปฏิบติัและผลการปฏิบติัมีประสิทธิผลสูงสุด อยู่
ในระดับมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ส านักงานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั รองลงมา ไดแ้ก่ 
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ส านักงานจัดหางานจังหวดั สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานจังหวดั ครอบครัว สถานประกอบการ 
สถาบนัอาชีวศึกษา ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั สถาบนัการแพทย ์และชุมชน ตามล าดบั 
  1.4.3 ประสิทธิผลของรูปแบบจากการสอบถามระดบัความพึงพอใจของกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองนกัเรียน และบุคลากรของสถานประกอบการท่ีมีต่อผลการปฏิบติั
ตามรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน พบว่า ภาพรวมมีความพึงพอใจต่อผลการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 
องคป์ระกอบท่ีมีความพึงพอใจอนัดบัสูงสุด ไดแ้ก่ ระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน รองลงมา ไดแ้ก่ 
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน ทกัษะและคุณลกัษณะ
ท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพตามล าดบั และเม่ือพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบ พบวา่ 
   ล าดบัท่ี 1 องค์ประกอบระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน พบว่า องคป์ระกอบย่อย
ท่ีมีความพึงพอใจต่อผลการปฏิบติัอยู่ในอนัดบัสูงสุด ไดแ้ก่ การสนับสนุนอย่างเขม้ขน้ในท่ีท างาน
ในช่วงแรกของนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียน รองลงมา ไดแ้ก่ การพฒันา
บุคลากรของโรงเรียนให้เป็นนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) การจบัคู่งานท่ี
เหมาะสมกบันักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา (Matching) และสอดคลอ้งกบังานท่ีไดท้ดลองท า
ตลอดช่วงมธัยมปลาย การประสานงานในขอ้ตกลงของการจา้งงานนักเรียน ของนักแนะแนวอาชีพ
และสอนงานคนพิการของโรงเรียนในเร่ืองต่าง ๆ เช่น ค่าตอบแทน สวสัดิการ เวลาท างาน การหา
สถานท่ีท างานส าหรับการฝึกงานและการจา้งงานอย่างย ัง่ยืนให้กบันักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา และอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ การถอยห่าง (Fading) อยา่งเป็นระบบของนกัแนะแนวอาชีพ
และสอนงานคนพิการของโรงเรียน การประเมินนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาอยา่งเป็นระบบ 
การประเมินสภาพแวดลอ้มสถานท่ีท างานเพื่อตรวจสอบความพร้อมของสถานท่ีท างานให้เอ้ือกบั
ศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา และการติดตาม (Follow up) ประเมินผลการฝึกงาน 
หรือการท างานของนกัเรียนในสถานประกอบการเป็นระยะ ๆ หลงัจบการศึกษาจนกว่าจะมีความพร้อม
ในการท างานในอาชีพของตนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ตามล าดบั 
   ล าดบัที่ 2 องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า องคป์ระกอบย่อยท่ีมีความพึงพอใจต่อผลการปฏิบติัอยู่ในอนัดบั
สูงสุด ไดแ้ก่ ส านักงานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั รองลงมาไดแ้ก่ ส านักงาน
จดัหางานจงัหวดั สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั ครอบครัว สถานประกอบการ สถาบนัอาชีวศึกษา 
ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั สถาบนัการแพทย ์และชุมชน ตามล าดบั 
   ล าดบัท่ี 3 องค์ประกอบทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 
พบว่า องค์ประกอบย่อยท่ีมีความพึงพอใจต่อผลการปฏิบัติอยู่ในอนัดับสูงสุด ได้แก่ ทักษะการ



294 
 

ช่วยเหลือตนเอง รองลงมา ได้แก่ ลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ ทักษะทางสังคม 
ทกัษะภาษาและการส่ือสาร และทกัษะทางวิชาการ ตามล าดบั 
  1.4.4 ประสิทธิผลของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน จากการเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ระหวา่งปีการศึกษา 2562 กบั 2563 พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ปีการศึกษา 2563 สูงกว่า ปีการศึกษา 2562 เพิ่มขึ้นเฉล่ีย 0.14 เม่ือพิจารณาจ าแนกตามกลุ่มทกัษะ 
พบว่า เพิ่มขึ้นทุกกลุ่มทกัษะ อนัดับสูงสุด ไดแ้ก่ กลุ่มทกัษะภาษาและการส่ือสาร รองลงมา ได้แก่ 
กลุ่มทกัษะสังคมและการด ารงชีวิต กลุ่มทกัษะการเคล่ือนไหว กลุ่มทกัษะวิชาการ และกลุ่มทกัษะการ
ช่วยเหลือตนเอง ตามล าดบั 
  1.4.5 ประสิทธิผลของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน จากการเปรียบเทียบ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน ระหว่างปีการศึกษา 2562 กบั 2563 พบว่า คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนักเรียนปีการศึกษา 2563 สูงกว่าปีการศึกษา 2562 เพิ่มขึ้นเฉล่ีย 0.15 เม่ือพิจารณาจ าแนกตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ พบว่า เพิ่มขึ้ นทุกคุณลักษณะอันพึงประสงค์อันดับสูงสุดได้แก่ 
คุณลกัษณะมุ่งมัน่ในการท างาน รองลงมาได้แก่ คุณลกัษณะมีวินัยใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง 
รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ ซ่ือสัตยสุ์จริต และ รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ตามล าดบั 
  1.4.6 ประสิทธิผลของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน จากการเปรียบเทียบ
ทกัษะการท างานของนักเรียน ปีการศึกษา 2563 กบั 2562 พบว่า  ทกัษะการท างานของนักเรียน
ปีการศึกษา 2563 สูงกวา่ปีการศึกษา 2562 เพิ่มขึ้นเฉล่ีย 0.28 และเม่ือพิจารณาตามระดบัการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า เพิ่มขึ้นทุกระดบัอนัดบัสูงสุด ไดแ้ก่ การจดัการศึกษาขั้นการ
ปรับตวักบัอาชีพชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 รองลงมา ไดแ้ก่ ขั้นการเตรียมตวักบัอาชีพชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
4-5 การตระหนกัรู้ในอาชีพชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 และการคน้หาอาชีพมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 ตามล าดบั 
  1.4.7 ประสิทธิผลของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน จากการเปรียบเทียบ
ค่าร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ีมีการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน หลงัจากส าเร็จการศึกษาในระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 ระหว่างปีการศึกษา 2562 กับ 2563 พบว่า ร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ีมีการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน ปีการศึกษา 2563 สูงกว่า ปีการศึกษา 2562 เพิ่มขึ้น 23.68 % เม่ือพิจารณาตาม
ลกัษณะของการประกอบอาชีพ พบว่า นักเรียนมีการประกอบอาชีพในสถานประกอบการเพิ่มขึ้น 
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26.84 % รองลงมา ไดแ้ก่ การประกอบอาชีพอิสระเพิ่มขึ้น 0.53 % ส าหรับการประกอบอาชีพร่วมกบั
ครอบครัวลดลง 3.68 % 
 สรุปได้ว่า รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ตามท่ีโรงเรียนได้น ามาใชใ้นการจดั
การศึกษาปีการศึกษา 2563 ส่งผลต่อความพึงพอใจของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูป้กครองนักเรียน และ บุคลากรของสถานประกอบการท่ีมีต่อการปฏิบติัและผลการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมาก และส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ทกัษะการท างาน และ
ความสามารถประกอบอาชีพหลงัจบการศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยนืของนกัเรียน เพิ่มสูงขึ้นกวา่ปีการศึกษา 2562  
 

2. อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล และสรุปผลการวิจยั เร่ืองการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดข้อ้มูลครบถว้นตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั ซ่ึงขอ้คน้พบจากการวิจยั 
ผูว้ิจยัไดน้ าไปสู่ประเด็นการอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี 
 

  2.1 สภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน สามารถ
จดักลุ่มของปัญหาและอุปสรรคไดเ้ป็น 4 กลุ่ม ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดอนัดบัท่ี 1 ไดแ้ก่ กระบวนการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนมีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดบัปานกลาง รองลงมา
อนัดบัท่ี 2ไดแ้ก่ การมีส่วนรวมของเครือข่ายมีสภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง อนัดบัท่ี 3 
ปัจจยัสนับสนุนท่ีส่งผลต่อความส าเร็จมีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดบัปานกลาง และอนัดบั 4 
กระบวนการบริหารของโรงเรียนมีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดบัดี ทั้งน้ี เน่ืองจากพบว่านกัเรียน
ยงัขาดทักษะและคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพโดยเฉพาะคุณลกัษณะความอดทน 
ความรับผิดชอบ และการตรงต่อเวลา รวมทั้งมีปัญหาดา้นทกัษะการส่ือสาร ในส่วนปัญหาของโรงเรียน 
พบวา่ ครูผูส้อนท่ีจะท าหนา้ท่ีนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการในการก ากบั ติดตาม ประสานงาน
การประกอบอาชีพของนกัเรียนมีไม่เพียงพอ การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพยงัไม่เป็นระบบ 
โดยเฉพาะการสร้างความตระหนกัเร่ืองการท างานในระดบัชั้นประถมศึกษา การคน้อาชีพและการ
จดัท าแผนการเปล่ียนผ่านเฉพาะบุคคลในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ การฝึกอาชีพ การเตรียมความ
พร้อมสู่อาชีพ และการปรับตวักับการประกอบอาชีพในระดับชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ยงัมีผล
ด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง การพฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและความต้องการของผูเ้รียนยงัไม่หลากหลาย กระบวนการ
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จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในดา้นการสร้างเสริมทกัษะ
และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพมีผลการด าเนินงานอยู่ในระดบัน้อย ขาดการพฒันา
บุคลากรในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีต่อเน่ือง รวมทั้งการน าวิสัยทศัน์สู่พนัธกิจ 
เป้าหมาย และการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนยังไม่ชัดเจนในเร่ืองของการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ การสนับสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพยงัไม่เพียงพอเหมาะสม ระบบการบริหารจดัการเชิงระบบของโรงเรียนยงัไม่ชัดเจนโดยเฉพาะ
ระบบการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน เครือข่ายผูป้กครอง องค์กร 
สถานประกอบการ และหน่วยงานราชการต่าง ๆ ยงัให้การสนับสนุนการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพไม่มากเท่าท่ีควรเน่ืองจากขาดการประสานงานท่ีดีระหวา่งโรงเรียนกบัเครือข่าย และ
การสร้างการรับรู้ การสร้างความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ และการสร้างทศันคติท่ีดีและความเขา้ใจในศกัยภาพความสามารถของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญาท่ีถูกตอ้ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ณรงค ์อภยัใจ (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบ
การบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั และแนวทางในการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริม
อาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 
1) ปัจจยัน าเขา้ ประกอบดว้ย การบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวิชาการ ดา้นบริหารงานบุคคล 
ดา้นงบประมาณ และดา้นบริหารทัว่ไป 2) ดา้นกระบวนการประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การวางแผน 
การด าเนินงาน การตรวจสอบ การปรับปรุง และการรายงานผล โดยมีการประสานงานเป็นกลไกใน
การขบัเคล่ือน และ 3) ดา้นผลผลิต ไดแ้ก่ คุณภาพผูเ้รียน และประสิทธิภาพ ทั้งน้ี การบริหารจดัการ
มีเง่ือนไขความส าเร็จ 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ หน่วยงานตน้สังกดัมีนโยบายสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง และ
องคก์รภายนอกใหก้ารสนบัสนุนอยา่งสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกบั สาลินี อุดมผล (2558) ไดศึ้กษา เร่ือง 
การพฒันาหลกัสูตรบูรณาการอาชีพเพื่อส่งเสริมทกัษะการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค ์และคุณลกัษณะ
ดา้นอาชีพส าหรับนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบั
การพฒันาหลกัสูตรบูรณาการอาชีพ ผลการวิจยัการศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน พบว่า ควรมีหลกัสูตรท่ี
มุ่งเน้นด้านอาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการอาชีพ ส าหรับนักเรียนในชั้น
มธัยมศึกษาตอนต้น และสอดคลอ้งกับ ไดแอน บาวเดอร์ และคณะ (Browder et al., 2001) ท่ีได้
ศึกษาคุณสมบติัในการท างานของบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พบว่า เน้ือหาท่ีสมควรสอน
บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในการเตรียมการประกอบอาชีพ คือ ทกัษะการตดัสินใจด้วย
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ตนเอง ทกัษะสังคมในการใชชี้วิตประจ าวนั เช่น การตรงต่อเวลา และการรู้จกัค่าของเงิน ตลอดจน
การมีวินยัในการท างาน 

  2.2 การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ขอ้คน้พบจากการวิจยั พบว่า 
การวิจยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดขั้นตอนการสร้างและพฒันารูปแบบออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษา
สภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน โดยวิธีการสัมภาษณ์  และ
การสอบถามผูเ้ก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และสถานประกอบการ การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งน ามาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ร่างกรอบความคิดการวิจยั 2) สร้างและพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
สร้างรูปแบบจ าลองโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี การศึกษา
สภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ด าเนินการยกร่างรูปแบบโดยวิธีการสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
3) ตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน เพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของรูปแบบ ผูวิ้จยัได้ด าเนินการตรวจสอบรูปแบบ 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนย่อยท่ี 1 
ตรวจสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานท่ีก าหนดจากแบบสอบถามโดยผูท้รงคุณวุฒิ
เป็นผูป้ระเมิน ขั้นตอนย่อยท่ี 2 ตรวจสอบรูปแบบดว้ยการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิร่วมการสนทนากลุ่ม 
และขั้นตอนย่อยท่ี 3 ตรวจสอบรูปแบบโดยการทดลองใชรู้ปแบบกบักลุ่มตวัอย่างแลว้ส ารวจความ
คิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง และ 4) ใช้ และการติดตามผลการใช้รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน โดยน าไปใช้ในการจดัการศึกษาปีการศึกษา 2563 และติดตามผลการใช้รูปแบบจาก
การส ารวจความเห็นของผูเ้ก่ียวขอ้ง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
ทกัษะการท างานของนกัเรียน และการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนหลงัส าเร็จการศึกษา ซ่ึง
เป็นไปตามแนวคิดของ เมสัน อัลเบิรท์ และคีเดอรร่ี (Meason, Albert and Khedourri, 1985) ได้
เสนอขั้นตอนของการสร้างรูปแบบไว ้5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การรวบรวมปัญหาเพื่อให้รู้ว่าอะไร
คือปัญหาท่ีแทจ้ริง 2) การพฒันารูปแบบ 3) การทดสอบรูปแบบโดยน าไปทดลองใชใ้นสถานการณ์จริง
เพื่อเปรียบเทียบผล 4) การน าไปใช ้5) การพฒันาปรับปรุงให้ทนัสมยั และการปรับปรุงประยุกตใ์ห้
เหมาะสมกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ารและสถานการณ์ท่ีมากระทบจากภายนอกและภายในองคก์าร 
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ประกอบกบัแนวคิดของ คีฟ (Keeve, 1988: 172) ท่ีได้กล่าวถึงการสร้างและพฒันารูปแบบ ผูว้ิจยั
จะต้องศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ น าข้อมูลท่ีจัดเก็บมาวิเคราะห์และสังเคราะห์
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบ ก าหนดโครงสร้างของรูปแบบ การทดสอบและ
ปรับปรุงรูปแบบก่อนน ารูปแบบไปใช้งานจริง และการประเมินผลหลงัจากการน ารูปแบบไปใช้
งานจริง และสอดคลอ้งแนวคิดของ วาโร เพ็งสวสัด์ิ (2553 : 12) น าเสนอแนวคิดขั้นตอนการสร้าง
และพฒันารูปแบบ ประกอบดว้ย การศึกษาเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาและรูปแบบของ
เร่ืองท่ีศึกษา การศึกษาจากสภาพจริง ไดแ้ก่ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน หรือ 2) การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญโดยการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม 
หรือ 3) การศึกษารายกรณี (Case Study) ของหน่วยงานท่ีด าเนินการได้ดีในเร่ืองท่ีก าลังศึกษา 
พฒันารูปแบบโดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
และจากการศึกษาจากสภาพจริง ทดสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ซ่ึงสามารถ
กระท าได้ ดังน้ี 1) การศึกษาความคิดเห็นของผูที้่เกี่ยวขอ้งโดยการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม  
การสอบถาม 2) การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ หรือการ
สนทนากลุ่ม 3) การน ารูปแบบไปทดลองใชจ้ริง ปรับปรุง และน าเสนอรูปแบบ 
  รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน พบวา่ มีองคป์ระกอบของรูปแบบ 4 องคป์ระกอบ 26 
องคป์ระกอบย่อย ประกอบดว้ย 1) การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 6 องคป์ระกอบย่อย 
ได้แก่ (1) การสร้างความตระหนักรู้ในอาชีพ (2) การคน้หาอาชีพ (3) การเตรียมตวัด้านอาชีพ 
(4) การปรับตวักบัอาชีพ (5) การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 
และ (6) ระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน 2) การบริหารโรงเรียนเชิงกลยทุธ์เพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยืน 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ (1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน (2) การก าหนด
ทิศทางของโรงเรียน (3) การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน (4) การปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 
และ (5) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 3) องคป์ระกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลใน
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 6 องค์ประกอบย่อย ไดแ้ก่ (1) ความเป็นมืออาชีพ 
(2) การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (3) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (4) การมีวิสัยทศัน์ร่วม 
(5) การจัดท าแผนการพฒันาศักยภาพผูเ้รียน และ (6) การจัดกิจกรรมพฒันาศักยภาพผูเ้รียน 
4) การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 9 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ (1) ครอบครัว (2) ชุมชน (3) ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั (4) สถานประกอบการ  
(5) สถาบนัทางการแพทย ์(6) สถาบนัอาชีวศึกษา (7) ส านกังานจดัหางานจงัหวดั (8) สถาบนัพฒันา
ฝีมือแรงงานจงัหวดั และ (9) ส านักงานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั สอดคลอ้งกับ 
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โบลิน และ ลอยด์ (Brolin and Loyd, 2004: 54) ไดพ้ฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
ซ่ึงไดก้ าหนดขั้นตอนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพส าหรับเด็กนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาไว ้4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การตระหนกัรู้อาชีพ (Career Awareness) ในระดบัประถมศึกษา 
2) การคน้หาอาชีพ (Career Exploration) ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 3) การเตรียมตวัดา้นอาชีพ 
(Career Preparation) ในระดับชั้ นมัธยมศึกษาตอนปลาย และ4) การปรับตัวกับอาชีพ (Career 
Assimilation) ในปีสุดท้ายของชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย สอดคล้องกับ นักวิชาการรัฐโอไฮโอ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา (2011 อา้งถึงใน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554 : 6) 
ไดเ้สนอแนวคิดในการจดัรูปแบบการศึกษาอาชีพระดบัก่อนอุดมศึกษา ไว ้4 ขั้นตอน 1) การสร้าง
แรงจูงใจความตระหนักในคุณค่าและความส าคญัของการประกอบอาชีพ (Career motivation) 
2) การสร้างความเขา้ใจในอาชีพ (Career orientation) 3) การส ารวจโลกแห่งอาชีพในยุคปัจจุบัน
และศกัยภาพความสนใจของตนเอง (Career exploration) 4) การเตรียมสู่เส้นทางการประกอบอาชีพ 
(Career preparation) สอดคล้องกับ ศรีสมร กสิวฒัน์ (2547 : 71-75) ได้สรุปรูปแบบการจ้างงาน
บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ไดแ้ก่ รูปแบบการจา้งงานแบบมีการสนับสนุน (Supported 
Employment) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 อย่าง คือ บรรจุเขา้ท างานฝึกท างานในสถานประกอบการ 
การควบคุมดูแลอย่างต่อเน่ือง การเรียกร้องสิทธิ และไดค้่าจา้งแรงงานตามผลผลิตของแต่ละบุคคล 
สอดคลอ้งกบั ภคัธดา สุวรรณนวล (2560) ไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัคดัสรรดา้นการบริหารท่ีส่งผลต่อการ
จดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ พบวา่ ปัจจยัคดัสรรดา้นการบริหาร 
ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าใฝ่บริการ การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก การจดัการศึกษาเพื ่อก ารมีงานท า ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
การตระหนักรู้ในอาชีพ การคน้หาอาชีพ การเตรียมตวัดา้นอาชีพ และการปรับตวักบัอาชีพโดยทุกดา้น
อยู่ในระดบัดีมาก ส าหรับปัจจยัคดัสรรท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา คือ การสร้างเครือข่ายทางการศึกษาโดยเฉพาะขั้นการสร้างพนัธกรณี
และการบริหารเครือข่าย ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์ และขั้นการรักษา
ความสัมพนัธ์และความต่อเน่ือง และปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วม สอดคลอ้งกบั มงคล เกตุสุวรรณ 
(2561) ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อการมีงานท าของนกัเรียนท่ีมี
ความตอ้งการจ าเป็นพิเศษในโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจดัการศึกษาพิเศษของจงัหวดัชุมพร 
พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการเตรียมความพร้อมก่อน
การฝึกอาชีพ ดา้นการสร้างเครือข่าย ดา้นการเรียนรู้อาชีพ ดา้นการเตรียมความพร้อมสถานศึกษา 
ดา้นการประเมินความสามารถ และดา้นการติดตามประเมินผลการประกอบอาชีพ สอดคลอ้งกับ 
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วุฒิ วฒันธนาวุฒิ (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารการจดัการเรียนการสอนทกัษะอาชีพในโรงเรียน
การศึกษาภาคบงัคบั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบของการบริหารการจดัการเรียน
การสอนทักษะอาชีพ และประเมินองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบท่ีส าคญัมี 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การก าหนดกระบวนการบริหารที่เหมาะสมต่อการจดัการเรียนการสอนทกัษะอาชีพ 
การก าหนดนโยบายระดับสูงโดยเฉพาะของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตอ้ง
สนับสนุนเร่ืองน้ีอย่างจริงจงั การส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนในการประกอบ
อาชีพตอ้งสามารถน าความรู้ไปสู่การประกอบอาชีพได ้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของหลกัสูตร
อาชีพตอ้งชดัเจนสามารถน าไปสู่การจดัการเรียนการสอนได ้การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน
ทกัษะอาชีพ และการนิเทศติดตาม ประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัสูตรอาชีพ สอดคลอ้งกบั ไดแอน 
บาวเดอร์ และคณะ (Browder et al., 2001) ท่ีไดศึ้กษาคุณสมบติัในการท างานของบุคคลท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา พบว่า เน้ือหาท่ีสมควรสอนบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในการ
เตรียมการประกอบอาชีพ คือ ทกัษะการตดัสินใจด้วยตนเอง ทกัษะสังคมและการด ารงชีวิตประจ าวนั 
เช่น การตรงต่อเวลา การรู้จกัค่าของเงิน ตลอดจนการมีวินยัในการท างาน  
  2.3 ผลการใชรู้ปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพที่ย ัง่ยืนของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ขอ้คน้พบจากการวิจยั พบว่า 
รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัไดน้ าไปใชป้ฏิบติัจริงในปีการศึกษา 2563 ซ่ึงส่งผลให ้
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัและผลการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด ผูป้กครองนักเรียน 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานประกอบการมีความพึงพอใจต่อผลการปฏิบติัระดบัมาก 
และนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ทกัษะการท างาน และสามารถ
ประกอบอาชีพอย่างย ัง่ยืนไดเ้พิ่มสูงขึ้น ทั้งน้ี เป็นผลมาจากโรงเรียนไดด้ าเนินการจดัการศึกษาตาม
องคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื ดงัน้ี  
   2.3.1 การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน โดยโรงเรียนไดด้ าเนินการ 
1) จดัการศึกษาในการสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพใหก้บันกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โดย
สร้างและพฒันาหลกัสูตรการพฒันาทกัษะอาชีพส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
และจดัการเรียนการสอนด้านการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีมุ่งส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความ
ตระหนักในการท างานและเห็นคุณค่าของตนเอง เน้นการฝึกทักษะการท างานเบ้ืองต้น จดัให้มี
แหล่งเรียนรู้และใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง
ค่านิยมของการเป็นคนท่ีตอ้งท างานแก่นักเรียนตามศกัยภาพและความสนใจ และจดักิจกรรมเร่ือง
อาชีพหรือการท างานสอดแทรกหรือบูรณาการในทุกรายวิชาท่ีสอน 2) จดัการศึกษาในการคน้หา
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อาชีพให้กบันกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ โดยสร้างทางเลือกอาชีพท่ีหลากหลายใหน้กัเรียนได้
เลือกปฏิบติัตามความสนใจและความถนดัของแต่ละคน มีกระบวนการวดัแววนกัเรียน จดักิจกรรม
การเรียนการสอนดา้นอาชีพท่ีหลากหลายผ่านการลงมือปฏิบัติจริง ประสานสัมพนัธ์ให้ครอบครัว
และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม จัดท าแผนการให้บริการ/การฝึกเฉพาะบุคคล (Individualized 
Transition Support Plan) และแผนการให้บ ริการเป ล่ี ยนผ่ าน เฉพ าะบุ คคล  ( Individualized 
Transition Service Plan) 3) จดัการศึกษาในการเตรียมตวัดา้นอาชีพให้กบันกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 4-5 โดยส่งเสริมให้นกัเรียนฝึกประสบการณ์งานอาชีพท่ีตนเองเลือกดว้ยการลงมือปฏิบติัอย่าง
จริงจงัในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 และปีท่ี 5 จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีฝึกให้นกัเรียนด ารงชีวิตอิสระ
งดหรือลดการพึ่งพาคนอ่ืนในการด าเนินชีวิตประจ าวนั จดักิจกรรมทศันศึกษาตามแหล่งเรียนรู้
เก่ียวกับอาชีพให้กับนักเรียน จดักิจกรรมพฒันาให้นักเรียนมีลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการท างาน 
และสร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการส าหรับฝึกงานและจ้างงานนักเรียนเพื่อให้นักเรียนมี
ประสบการณ์ตรงจากภายนอกโรงเรียนในการคน้หาอาชีพ และการเตรียมตวักบัการประกอบอาชีพ
ของตนเอง 4) จดัการศึกษาในการปรับตวักับอาชีพให้กบันกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โดยส่งเสริม
ให้นักเรียนทดลองฝึกงานในศูนย์การท างานต่อเน่ืองของโรงเรียน (Transition Support Center) 
ก่อนจบการศึกษา ให้นกัเรียนทดลองฝึกงานในสถานประกอบการในอาชีพท่ีนักเรียนไดต้ดัสินใจ
เลือกแลว้ มีการประสานงานอย่างต่อเน่ืองระหว่างผูส้อนงานในสถานประกอบการกบับุคลากรของ
สถานศึกษาเพื่อพฒันานกัเรียนตามแผนการให้บริการระยะเปล่ียนผ่าน ประสานงานกบัสถานประกอบการ
ในการสมคัรงานของนักเรียนและมีการประเมินสถานประกอบการอย่างเป็นระบบ และจดัเตรียม
บุคลากรในสถานประกอบการที่เป็นเครือข่ายของโรงเรียนโดยพฒันาความสามารถให้เป็น
นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 5) จดักระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในการ
สร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพในทุกระดบัชั้น ปลูกฝังค่านิยม เจตคติ 
ลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการท างานร่วมกบัเพื่อนร่วมงาน ผูป้ระกอบการ และการด ารงชีวิตในสังคม 
เช่น การตรงต่อเวลา ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์อดทน มีระเบียบวินยั มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ 
ไม่ยุง่เก่ียวกบัอบายมุข ส่ิงเสพติด และด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จดักิจกรรม
พฒันาทกัษะการช่วยเหลือตนเอง เช่น ทกัษะการรับประทานอาหาร ทกัษะการแต่งกาย ทกัษะการ
ดูแลความสะอาดร่างกายและเส้ือผา้ เคร่ืองแต่งกาย ของใช้ในชีวิตประจ าวนั จดักิจกรรมพฒันา
ทกัษะทางสังคม เช่น การควบคุมตนเองเมื่อมีความขดัแยง้ การอ่อนนอ้มถ่อมตนมีสัมมาคารวะ 
การใช้บริการทางสาธารณะร่วมกับผูอ่ื้น จดักิจกรรมพฒันาทักษะทางวิชาการ เช่น การใช้เงิน 
การรู้จกัค่าของจ านวน การบอกวนั เวลา การอ่านป้ายเตือนหรือป้ายสัญลกัษณ์ และการเขียนขอ้มูล
ทัว่ไปของตนเอง และจดักิจกรรมพฒันาทกัษะภาษาและการส่ือสาร เช่น การพูดคุย ทกัทาย โตต้อบ 
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การเล่าเร่ืองราวต่าง ๆ การบอกความตอ้งการหรือการตอบปฏิเสธ และ 6) การจดัระบบการจา้งงาน
แบบสนับสนุนให้กับนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยโรงเรียนได้ด าเนินการตามขั้นตอน 
ดงัน้ี พฒันาบุคลากรของโรงเรียนให้เป็นนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) ซ่ึง
ก่อนการไดง้านท าของนักเรียนโรงเรียนไดด้ าเนินการประเมินนักเรียนอย่างเป็นระบบ (Assessment) 
ดว้ยเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพเพื่อตรวจความพร้อมของผูเ้รียนก่อนที่จะตดัสินใจเลือกงานท า
หลงัจบการศึกษา สร้างเครือข่ายสถานประกอบการเพื่อคน้หาสถานท่ีท างานส าหรับการฝึกอาชีพ
และการจา้งงานอย่างย ัง่ยืน ประเมินสถานท่ีท างานอย่างเป็นระบบดว้ยเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพ
เพื่อตรวจสอบความพร้อมของสถานท่ีท างานให้เอ้ือกบัศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา จบัคู่งาน (Matching) ท่ีสอดคลอ้งกบังานท่ีไดท้ดลองท างานตลอดช่วงมธัยมศึกษาตอนปลาย 
และภายหลงัท่ีนักเรียนไดง้านท าแลว้โรงเรียนไดจ้ดัให้มีนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ
ของโรงเรียนไปให้การสนบัสนุน (Support) ในช่วงแรกอย่างเขม้ขน้ในท่ีท างาน ด าเนินการประสานงาน
ในเร่ืองขอ้ตกลงการจา้งงาน เช่น ค่าตอบแทน สวสัดิการ เวลาท างาน และใหน้กัแนะแนวอาชีพและ
สอนงานคนพิการของโรงเรียนท าการถอยห่าง (Fading) อย่างเป็นระบบ และคอยติดตามประเมินผล
การฝึกงาน (Follow up) หรือการท างานของนักเรียนในสถานประกอบการเป็นระยะ  ๆ หลังจบ
การศึกษา จนกวา่นกัเรียนจะมีความพร้อมในการท างานในอาชีพของตนไดอ้ยา่งต่อเน่ืองซ่ึงเป็นไป
ตามแนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ ของนักวิชาการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกับ โบลิน และ 
ลอยด์ (Brolin and Loyd, 2004: 54) ไดพ้ฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ซ่ึงได้
ก าหนดขั้นตอนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพส าหรับเด็กนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญาไว ้4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การตระหนักรู้อาชีพ (Career Awareness) ในระดบัประถมศึกษา 
2) การคน้หาอาชีพ (Career Exploration) ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 3) การเตรียมตวัดา้นอาชีพ 
(Career Preparation) ในระดับชั้ นมัธยมศึกษาตอนปลาย และ4) การปรับตัวกับอาชีพ (Career 
Assimilation) ในปีสุดท้ายของชั้ นมัธยมศึกษาตอนปลาย สอดคล้องกับแนวทางของส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ (2559 : 10-18) การจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าควรจดัในทุกระดบัชั้น 
เพื่อให้นกัเรียนตระหนกัรู้วา่ตนเองมีความชอบ ความสนใจ ความถนดัและศกัยภาพตรงกบัอาชีพใด 
โดยระดับชั้นอนุบาลควรจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ 
สังคม เนน้ปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการท าอาชีพเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ มีวินัย ความรับผิดชอบ อดทน และ
อยู่กบัผูอ่ื้นได ้ระดบัชั้นประถมศึกษาเน้นการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการศึกษาเพื่อการมีงานท าเน้น
ให้ผูเ้รียนได้ท าความรู้จักและเห็นความแตกต่างของหน้าท่ีและวิธีการท างานต่าง ๆ สามารถ
เช่ือมโยงอาชีพต่าง ๆ ให้เห็นถึงความส าคญัของระบบสังคม มีความตระหนักในอาชีพท่ีมีผลต่อ
คุณภาพชีวิตและเน้นการสร้างคุณลักษณะผูท้  างานที่พึงประสงค์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
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เปิดโอกาสให้นักเรียนรู้จักตัวเองมากขึ้น ยอมรับความแตกต่างของบุคคล  ทั้ งด้านความสนใจ 
ความสามารถ และทศันคติต่ออาชีพของคนในสังคม จดัการเรียนการสอนท่ีเอ้ือให้ผูเ้รียนได้รับ
ประสบการณ์จริงร่วมกบัการประเมินตนเอง และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จดัการเรียนการสอน
โดยเนน้การเตรียมการดา้นทฤษฎีและทกัษะเพื่อการด าเนินการในแนวทางวิชาชีพไปสู่การเตรียมอาชีพ 
เน้นการปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการท างาน ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
การตดัสินใจเลือก การจดัระบบท างานดว้ยตนเองอยา่งสร้างสรรค ์สอดคลอ้งกบั ไดแอน บาวเดอร์ 
และคณะ (Browder et al., 2001) ท่ีได้ศึกษาคุณสมบติัในการท างานของบุคคลท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา พบว่า เน้ือหาท่ีสมควรสอนบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในการเตรียมการ
ประกอบอาชีพ คือ ทกัษะการตดัสินใจด้วยตนเอง ทกัษะสังคมในการใช้ชีวิตประจ าวนั เช่น  
การตรงต่อเวลา การรู้จกัค่าของเงิน ตลอดจนการมีวินัยในการท างาน สอดคลอ้งกับ ศรีสมร กสิวฒัน์ 
(2547 : 71-75) ไดส้รุปรูปแบบการจา้งงานบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ไดแ้ก่ รูปแบบ
การจา้งงานแบบมีการสนับสนุน (Supported Employment) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 อย่าง คือ 
บรรจุเขา้ท างานฝึกท างานในสถานประกอบการ การควบคุมดูแลอย่างต่อเน่ือง การเรียกร้องสิทธิ 
และไดค้่าจา้งแรงงานตามผลผลิตของแต่ละบุคคล  
   2.3.2 บริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน โดยโรงเรียน
ไดด้ าเนินการ 1) วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนโดยการของการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสีย
ทุกภาคส่วนร่วมกนัวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในดา้นโครงสร้าง การบริการ บุคลากร งบประมาณ 
วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการที่เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก
ดา้นสังคมวฒันธรรม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และการเมือง กฎหมาย ท่ีเป็นโอกาสหรืออุปสรรค และ
ใช้กระบวนการ SWOT Analysis 2) ก าหนดทิศทางของโรงเรียนโดยก าหนด วิสัยทัศน์ พนัธกิจ 
และเป้าประสงค์ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ตามหลกัวิชาการและการมีส่วนร่วม
ของผู ้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน สร้างความเข้าใจให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องรับทราบ และเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์อย่างทัว่ถึง 3) ก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน ประกอบดว้ย กลยุทธ์ระดบัองค์กร 
กลยุทธ์ระดบัแผนงาน และกลยุทธ์ระดบัโครงการโดยก าหนดจุดเน้นเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพของนักเรียน ก าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ กิจกรรม 
4) ปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียนโดยโรงเรียนไดใ้ห้การสนบัสนุนปัจจยัในการด าเนินงานการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ทั้งด้านบุคคล งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ
อย่างเพียงพอเหมาะสม ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบใหก้บัผูป้ฏิบติัไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรสอดคล้องเหมาะสมกับความสามารถ จดัท าโครงการ กิจกรรม แผนปฏิบัติการประจ าปี 
ปฏิทินการปฏิบติังานในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรผา่นความเห็นชอบ
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ของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และส่ือสารให้ผูเ้ก่ียวขอ้งรับทราบ 5) ควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
โดยใช้กระบวนการบริหารจดัการเชิงคุณภาพ (PDCA) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ด าเนินการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ประเมินผลทุกขั้นตอนอย่างเป็นระบบตั้ งแต่ขั้นตอนการก าหนดปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ ผลผลิต และผลลพัธ์ของโครงการ มีการรายงานผลการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพประจ าปีให้ผูเ้ก่ียวขอ้งรับทราบ และเผยแพร่สู่สาธารณชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั รังสรรค ์มณีเล็ก 
(2544 : 34-37) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของโรงเรียนเป็นการศึกษาจุดแข็งและจุดอ่อน
ของโรงเรียนโดยศึกษาปัจจยั (Input) และกระบวนการด าเนินงาน (Process) ซ่ึงเก่ียวกบั โครงสร้าง
นโยบาย การบริการ บุคลากร เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายนอกของโรงเรียนเป็นการศึกษาโอกาส และอุปสรรคในการด าเนินงานของโรงเรียน 
ประกอบด้วย ด้านเศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม เทคโนโลยี และการเมือง กฎหมาย สอดคลอ้งกับ 
สมพงษ ์วิวฒัน์ศิริกุล (2547) การจดัวางทิศทางของโรงเรียนเป็นกระบวนการท่ีบุคลากรทุกฝ่ายของ
โรงเรียนร่วมกนัตั้งปณิธาน ความมุ่งหวงั ตั้งมัน่ ใฝ่ฝัน ปรารถนา ท่ีจะพฒันาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ
ร่วมกนั ซ่ึงการจดัวางทิศทางของโรงเรียน คือ การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียน 
สอดคลอ้งกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 : 67-98) การก าหนดกลยุทธ์ 
แบ่งออกได ้3 ระดบั ไดแ้ก่ การก าหนดกลยุทธ์ระดบัองคก์ร การก าหนดกลยทุธ์ระดบัแผนงาน และ
การก าหนดกลยุทธ์ระดบัการปฏิบติักิจกรรมตาม สอดคล้องกบั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2554 : 99-114) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั ประกอบดว้ย (1) การจดัท าโครงการ (2) จดัท า
แผนปฏิบติัการ (3) จดัระบบงาน (4) การมอบหมายงาน และ (5) การจดัสรรงบประมาณ สอดคลอ้งกบั 
พิบูล ทีปะปาล (2550 : 251-264) กระบวนการควบคุมกลยุทธ์ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย
อย่ าง เป็ นท างก าร  (Formal Target-Setting) ก ารตรวจสอบ  (Monitoring) ก ารป ระ เมิ น ผล 
(Evaluation) และข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) สอดคล้องตามแนวคิดของ วีทเลน และ ฮังเกอร์ 
(Wheelen & Hunger, 2006: 8) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีองค์ประกอบพื้นฐานท่ีส าคญั 4 
ขั้นตอน ได้แก่  1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental scanning) 2) การจัดท ากลยุทธ์ 
(Strategy formulation) 3) การปฏิบติัตามกลยุทธ์ (Strategy implementation) และ4) การประเมินผล
และการควบคุม (Evaluation and control)  
   2.3.3 การพฒันาโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืน โดยโรงเรียนได้ด าเนินการ 1) พฒันาและสร้างความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร ครู 
และบุคลากร โดยผูบ้ริหารไดป้ระพฤติตนเป็นแบบอยา่ง มีเจตคติท่ีดี อุทิศตน รักและศรัทธาในการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา เป็นผูใ้ฝ่รู้ ใฝ่เรียน 
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เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง กลา้คิด กลา้ท าส่ิงใหม่ ๆ เขา้ใจและยอมรับในศกัยภาพเด็กพิเศษ ครูและ
บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจในธรรมชาติของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มีเจตคติท่ีดี
ต่อการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนักเรียน มุ่งมัน่อุทิศตน แสวงหาความรู้วิธีการใหม่ ๆ 
และพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง มีคุณธรรม จริยธรรม มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบันกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 
ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความรู้ ความเขา้ใจในเป้าหมายของการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ เป้าหมายของหลกัสูตร และเป้าหมายของแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลของ
นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา สร้างวฒันธรรมการท างานในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ บุคลากรเตม็ใจท่ีจะอยูก่บัองคก์ร สรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถ
และศกัยภาพสูงมาไวใ้นองค์กร บริหารแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้ครู ผูป้กครอง ชุมชนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งไดใ้ห้ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ร่วมรับผิดชอบและตดัสินใจเลือกแนวทางท่ีเหมาะสม 
และร่วมพฒันาการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ พฒันาบุคลากรให้สามารถท างานเชิงรุก  
2) จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ สะอาด สะดวก มีบรรยากาศท่ีร่มร่ืน สวยงาม ถูกสุขลกัษณะ 
ปลอดภัย นักเรียนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา มีแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียน  ส่ือ เทคโนโลยี ส่ิงอ านวยความสะดวกทางการศึกษาท่ีหลากหลาย เพียงพอ 
เหมาะสมกบัความตอ้งการจ าเป็นในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา 3) สร้างเครือข่ายความรู้และการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษากับ
ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานอ่ืนในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ จดักระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 4) สร้างทศันคติต่อวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพในระดบัผูกพนัให้ครูผูส้อนและบุคลากร มีการแปลงวิสัยทศัน์สู่การจดัท าพนัธกิจ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ กิจกรรมในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีชดัเจน 
สอดคลอ้ง เหมาะสม สามารถวดัได ้และน าสู่การปฏิบติั 5) จดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใน
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ มีการประเมินความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของนักเรียนเป็น
รายบุคคล จดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลเป็นไปตามหลกัวิชาการอย่างถูกตอ้งโดยการมี
ส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมก าหนดเป้าหมายระยะยาว ก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม จดัท า
แผนการสอนเฉพาะบุคคลท่ีมุ่งเน้นพฒันาศกัยภาพของนักเรียนในจุดท่ีควรพฒันา วดัและประเมินผล
ตามสภาพจริง จัดท าแผนการให้บริการเปล่ียนผ่านเฉพาะบุคคลในการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพโดยมีการประชุมครู ผูป้กครองนักเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อร่วมกันจดัท าแผน 
การเปล่ียนผ่านเฉพาะบุคคลเม่ือนักเรียน อายุ 14 ปี หรือระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 และไดรั้บบริการ
เปล่ียนผ่านเม่ืออายุครบ 16 ปี หรือจบการศึกษาระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย และ 6) จดักิจกรรม
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พฒันาศักยภาพผูเ้รียน โดยโรงเรียนได้สนับสนุนส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา และจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งหลากหลายโดยการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน สอดคลอ้งกบั นงลกัษณ์ เรือนทอง 
(2550 : 177-188) ไดศึ้กษาวิจยัองคป์ระกอบของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ 
ได้แก่ 1) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
3) การประกนัคุณภาพ การตรวจสอบได ้และความเช่ือถือได ้ 4)สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
5) การมีวิสัยทศัน์และวตัถุประสงค์ร่วมกนั 6) เน้นการเรียนการสอน 7) การเรียนการสอนอย่างมี
วตัถุประสงค ์และ8) มีความคาดหวงัต่อนกัเรียนสูง สอดคลอ้งกบั สุจินต ์ สวา่งศรี (2558 : 279-281) 
ไดศึ้กษาวิจยัองคป์ระกอบของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเป็นมืออาชีพ 
ประกอบด้วย ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง การบริหารงานเชิงรุก การสร้างวฒันธรรมองค์กร  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม และร่วมคิดร่วมท า การนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังาน 
การใชข้อ้มูลผลการประเมิน หรือผลการวิจยัเป็นฐานคิดทั้งดา้นวิชาการและการจดัการ การมีความ
เขา้ใจลกัษณะเฉพาะและปรัชญาการจดัการศึกษาของบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา  
2) การมีวิสัยทศัน์ร่วม ประกอบดว้ย การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม การสร้างบรรยากาศท่ีกระตุน้ให้บุคคล
มีวิสัยทัศน์ร่วม การพฒันาวิสัยทัศน์ของบุคคลให้เป็นวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร และการท าให้
วิสัยทศัน์ร่วมกนัไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการ 3) การคาดหวงัต่อความส าเร็จของผูเ้รียน ประกอบดว้ย 
การใช้กลยุทธ์ในการสร้างความส าเร็จของผูเ้รียนโดยใช้การส่ือสารเพื่อเสริมแรงในความคาดหวงั 
และการใช้บทบาทเชิงรุกในการจดัการเรียนการสอนโดยการสร้างความเช่ือมัน่ในการท างานท่ีมี
ประสิทธิผล 4) การจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน ประกอบด้วย การจัดท าหลักสูตรของ
สถานศึกษา การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ และ
ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา การให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูเ้รียน และการจดัการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 5) การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ประกอบดว้ย การจดัท า
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล การจดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล และการจดัท าแผนการ
ให้บริการเปลี่ยนผ่านเฉพาะบุคคล 6) การจดัสภาพแวดลอ้มที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
การจดัและปรับสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ อย่างทัว่ถึงและเป็นธรรม และการเช่ือมโยงการ
ใชแ้หล่งเรียนรู้ 7) การให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ประกอบดว้ย การก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งสู่คุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ การด าเนินงานตาม
แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา การจดัให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
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การจดัให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจดัท ารายงาน
ประจ าปีท่ีเป็นการประเมินคุณภาพภายใน และการจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง และ 8) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย การจดัระบบแลก เปล่ียนเรียนรู้ใน
สถานศึกษา การสร้างเครือข่ายความรู้และการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และการจดัการความรู้
ในสถานศึกษา 
  2.3.4 องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน ไดแ้ก่ 1) ครอบครัวไดร่้วมมือกบัโรงเรียนในการวางแผนการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพ และการจดัท าแผนเปล่ียนผ่านสู่การมีงานท า การคน้หาอาชีพความสนใจ
และความสามารถรวมถึงวางแผนงานอาชีพของนักเรียน ส่งเสริมและสานต่องานอาชีพให้กบันักเรียน
หลงัจากจบการศึกษา 2) ชุมชนไดใ้ห้ร่วมมือกบัโรงเรียนในการสนับสนุนทรัพยากร แหล่งเรียนรู้ 
และการจา้งงานคนพิการ 3) ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั ร่วมกบัโรงเรียนและครอบครัว
ในการวางแผนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ให้ความรู้และการอบรมงานอาชีพสาขาต่าง ๆ 
ให้กบันักเรียนและมีส่วนร่วมในระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน 4) สถานประกอบการร่วมกับ
โรงเรียนในการจดัท าหลักสูตรอาชีพเพื่อการประกอบอาชีพ เป็นแหล่งเรียนรู้สอนงาน และฝึก
ประสบการณ์งานอาชีพใหก้บันกัเรียน และใหก้ารสนบัสนุนในการจา้งงานโดยใชก้ระบวนการของ
นักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 5) สถาบันทางการแพทย์  ร่วมกับโรงเรียนประเมิน
ความสามารถนักเรียนก่อนฝึกประสบการณ์งานอาชีพ พฒันาระบบบริการสุขภาพคนพิการ และ 
เตรียมความสามารถพื้นฐานทางดา้นร่างกาย และจิตใจให้กบันักเรียนก่อนฝึกประสบการณ์งานอาชีพ 
6) สถาบนัอาชีวศึกษาให้การสนับสนุนการฝึกอบรมหลกัสูตรอาชีพระยะสั้นให้กบันักเรียน เป็น
แหล่งเรียนรู้สอนงานและฝึกประสบการณ์งานอาชีพให้กบันกัเรียน 7) สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน
จังหวัด สนับสนุนนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการท าหน้าท่ีประสานงานกับคนพิการ 
โรงเรียน ครอบครัว สถานประกอบการ หรือนายจา้ง ส่งเสริมพฒันาทกัษะฝีมือการประกอบอาชีพ
เตรียมพร้อมสู่สถานประกอบการให้กบันักเรียน และสนับสนุนบุคลากรในการให้ความรู้เก่ียวกบั
การประกอบอาชีพในสาขาอาชีพต่าง ๆ ให้กบันักเรียน 8) ส านักงานจดัหางานจงัหวดั ประสาน
จดัหาต าแหน่งงานในสถานประกอบการท่ีเหมาะสมกับความสามารถและศกัยภาพของนักเรียน 
ดูแลสิทธิพึงมีตามกฎหมายในการประกอบอาชีพของนักเรียน และสนับสนุนนักแนะแนวอาชีพ
และสอนงานคนพิการ ท าหนา้ท่ีประสานงานกบัคนพิการ โรงเรียน ครอบครัว สถานประกอบการ 
หรือนายจา้ง และ 9) ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั ช่วยเหลือสนบัสนุน 
ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก และเงินทุนในการประกอบอาชีพ และติดตามการจา้งงานคนพิการใน
สถานประกอบการต่าง ๆ ให้ความรู้เก่ียวกบัสิทธิคนพิการ ดูแลสิทธิต่าง ๆ ท่ีพึงมีของนกัเรียนท่ีมี
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ความบกพร่องทางสติปัญญา และติดตามการจา้งงานคนพิการในสถานประกอบการ สอดคลอ้งกบั 
อเนก นาคะบุตร (2553 : 6) ความส าคญัของเครือข่ายท าให้เกิดเวทีแลกเปล่ียน เม่ือมีเวทีแลกเปล่ียน
ก็ท าใหเ้กิดความรู้ ไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์และแนวคิดวฒันธรรมต่อกนั ช่วยเสริมความเขม้แข็ง
ให้แก่ชุมชนและได้รู้จกัสามัคคี เกิดกระบวนการคิดร่วมกัน ร่วมท า ร่วมทุน และก่อให้เกิดการ
ประสานอุดมการณ์และความคิดซ่ึงกนัและกนัให้กวา้งขึ้น สอดคลอ้งกบั โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
(2560 : 32-33) เครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
ประกอบด้วยเครือข่าย ครอบครัว  ชุมชน สถานประกอบการ สถาบันทางการแพทย์ สถาบัน
อาชีวศึกษา สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั ส านักงานจดัหางานจงัหวดั และส านักงานพฒันา
สังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั สอดคลอ้งกบั ภคัธดา สุวรรณนวล (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง 
ปัจจยัคดัสรรดา้นการบริหารท่ีส่งผลต่อการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน
เฉพาะความพิการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกดัส านกับริหารงานการศึกษา
พิเศษ ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัคดัสรรท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนกัเรียนท่ี
มีความบกพร่องทางสติปัญญา คือ การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา โดยเฉพาะขั้นการสร้างพนัธกรณี
และการบริหารเครือข่าย ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์ และขั้นการรักษา
ความสัมพนัธ์และความต่อเน่ือง และปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 

3. ข้อเสนอแนะ 
  

 3.1 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
  3.1.1 ขอ้เสนอแนะส าหรับโรงเรียน 
   1) ควรสนับสนุนให้ครูไดพ้ฒันาตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะดา้นความรู้ ทกัษะ 
และประสบการณ์ท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา 
   2) ควรมีการพฒันา และเตรียมความพร้อมของผูป้กครองนกัเรียนควบคู่กบัการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ในช่วงชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 เพื่อให้ผูป้กครองนกัเรียนสามารถก ากบั ดูแล พฒันาต่อยอดการประกอบอาชีพ
ของนกัเรียนหลงัจบการศึกษาจากโรงเรียน ซ่ึงนกัเรียนบางรายท่ีมีความสามารถและศกัยภาพต ่ามาก 
ผูป้กครองอาจจะจ าเป็นตอ้งท างานร่วมกบันกัเรียนในอาชีพนั้น ๆ  
   3) ในระหว่างท่ีนักเรียนก าลงัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 โรงเรียนควรเตรียม
ความพร้อมและสนับสนุนนักเรียนประกอบอาชีพเพื่อการมีรายไดร้ะหว่างเรียนอาจจะเป็นอาชีพท่ี
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ไดเ้ลือกเรียนหรืออาชีพเสริมอ่ืนท่ีเป็นทางเลือกส ารอง และปลูกฝังให้นกัเรียนรู้จกัการเก็บออมเงิน
ไวเ้พื่อเป็นทุนในการประกอบอาชีพเม่ือจบการศึกษา  
   4) โรงเรียนควรตอ้งตระหนกั และให้ความส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพในการ
ใชย้านพาหนะในการเดินทาง (รถจกัรยาน) ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาใหส้ามารถ
ใชไ้ดอ้ยา่งถูกวิธี มีความช านาญ และปฏิบติัตามกฎหมายและวินยัจราจรท่ีถูกตอ้ง และมีความปลอดภยั  
   5) ควรมีการประสาน และสร้างเครือข่ายในการร่วมระดมทุน หรือสนับสนุน
ทรัพยากร ประเภทวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือในการประกอบอาชีพให้แก่นกัเรียนแต่ละบุคคลตามอาชีพ
ท่ีไดเ้ลือกเรียน เพื่อให้นักเรียนสามารถใช้ส่ิงของดงักล่าวในการฝึกทกัษะอาชีพ หรือการประกอบ
อาชีพหารายได้ในระหว่างเรียน และสามารถน าไปใช้ในการท ามาหาเล้ียงชีพหรือการประกอบ
อาชีพเม่ือจบการศึกษา 
   6) โรงเรียนควรประสานเครือข่าย สถานประกอบการ หรือหน่วยงานของทาง
ราชการ ในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาเก่ียวกบัสวสัดิการท่ีพกั และ
ผูดู้แลคนพิการ ในช่วงการท างานและหลงัเลิกงานเม่ือจบการศึกษาจากโรงเรียนไปแลว้เพื่อให้เขา
สามารถประกอบอาชีพอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
   7) ควรสร้างขวญัก าลงัใจ และให้การสนับสนุนครูท่ีท าหน้าท่ีนกัแนะแนวอาชีพ
และสอนงานคนพิการ (Job coach) ใหไ้ดรั้บสวสัดิการท่ีเหมาะสม เช่น ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไป
ราชการ ค่าท าการล่วงเวลา และการพิจารณาประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบติังาน  
  3.1.2 ขอ้เสนอแนะส าหรับหน่วยงานตน้สังกดั 
   1) ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ควรน าผลการวิจยัในคร้ังน้ี เป็นแนวทางใน
การพฒันา ส่งเสริมโรงเรียนในสังกดัท่ีเป็นโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีจดัการศึกษาส าหรับนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา และโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางการไดย้ินท่ีมีนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญาเรียนรวมอยู่ น ารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพไปใชใ้นโรงเรียน  
   2) ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษควรมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การจดัการ
ศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
   3) ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษควรให้การสนับสนุนงบประมาณในการ
ด าเนินการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนือยา่งเพียงพอเหมาะสม 
   4) ควรน าผลการวิจยัไปใช้พฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับการส่งเสริมการ
สอน และการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพให้กับผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ครูผูส้อน และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
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 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะการจูงใจของครูผูส้อน ครูท่ีท าหน้าท่ี
นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ และเครือข่ายต่าง ๆ ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
  3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
รูปแบบเฉพาะส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา กลุ่มท่ีมีระดบัความสามารถศกัยภาพ 
และระดบัสติปัญญาต ่ามากเป็นการเฉพาะ 
  3.2.3 ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาเครือข่ายการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
  3.2.4 ควรท าการวิจยัซ ้า โดยขยายกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นสถานศึกษาท่ีจดัการเรียนการ
สอนเพื่อการประกอบอาชีพหรือการมีงานท า สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ เช่น โรงเรียน
โสตศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ และหรือโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ เป็นตน้ 
  3.2.5 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในองค์ประกอบท่ีมีประสิทธิภาพอ่ืนๆ ในการจัด
การศึกษาท่ีส่งผลต่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
   
 


